Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Николькинская средняя общеобразовательная школа» муниципального образования Абдулинский район Оренбургской области

	СОГЛАСОВАНО

Начальник отдела образования администрации муниципального образования Абдулинский район

                             С.В. Ивасюк

__________________ 2011 г.
	УТВЕРЖДЕНО

решением Совета школы МБОУ «Николькинская средняя общеобразовательная 

школа »

Председатель     В.А. Черепанов

Протокол

№_4_ от 27.04. 2011 г.

 
	УТВЕРЖДАЮ

Директор

МБОУ «Николькинская средняя общеобразовательная 

школа»

В.А. Кузьмин

_________________________ 

Приказ 

№__46/2_ от 27.04. 2011 г.

 


 
 
ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ

МУНИЦИПАЛЬНОГО  БЮДЖЕТНОГО ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ
«НИКОЛЬКИНСКАЯ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА »
МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ АБДУЛИНСКИЙ РАЙОН

на 2011 – 2015 годы

«Школа на селе: навстречу будущему»

СОДЕРЖАНИЕ
	1. Паспорт комплексной Программы развития МБОУ «Николькинская средняя общеобразовательная школа «
	3

	1.1. Наименование Программы
	

	1.2. Основание для разработки Программы
	

	1.3. Заказчики Программы
	

	1.4. Координатор Программы
	

	1.5. Разработчики Программы
	

	1.6. Цель
	

	1.7. Задачи
	

	1.8. Проекты  Программы развития
	

	1.9. Целевые индикаторы и показатели Программы
	

	1.10. Сроки реализации
	

	1.11. Этапы реализации
	

	1.12. Финансовое обеспечение программы
	

	1.13. Ожидаемые  результаты реализации программы 
	

	1.14. Контроль исполнения программы
	

	2. Паспорт МБОУ «Николькинская средняя общеобразовательная школа»
	

	3. Краткий проблемный анализ ситуации
	

	4. Концептуальное видение образа будущего состояния школы
	

	4.1. Характеристика нового управляемого объекта
	

	4.2. Характеристика управляющей системы новой школы
	

	5. Обоснование программно-проектного способа создания программы
	

	6. Проекты комплексной программы развития
	

	6.1. Переход на новые образовательные стандарты
	

	6.2. Поддержка талантливых детей
	

	6.3. Развитие кадрового ресурса школы
	

	6.4. Изменение школьной инфраструктуры
	

	6.5. Наша школа – школа здоровья
	

	6.6. Расширение самостоятельности школы
	

	7. Механизм управления реализацией программы
	

	8. Целевые показатели и цифровые индикаторы их достижения
	

	9. Карта реализации программы
	


Введение

«…Системные изменения в школе. Этот вопрос является одним из ключевых элементов национального развития...»

Президент РФ Медведев Д.А.
     Из выступления на заседании совета при президенте РФ по науке, технологии и образованию.

             Завершился этап реализации Программы развития МОУ « Николькинская СОШ» «Возрождение» на 2007-2011 г.г. Главная жизненно важная цель достигнута –  в условиях жесткой конкуренции сохранилась МОУ «Николькинская СОШ». Однако ряд  проблемных вопросов, заложенных в данной программе, остались на сегодня нереализованными.
         За период работы по реализации Программы развития «Возрождение» произошли серьёзные изменения в обществе, экономике в стране в целом, мире и перед всем обществом, государством,  школой назрел целый пласт совершенно новых проблем. Именно по этой причине современная школа, где бы она не находилась в небольшом селе или в большом городе, должна провести  системные изменения: создать гуманитарную среду, пересмотреть миссию школы и модель выпускника в соответствии с вызовами времени.

 В процессе реализации Программы развития МБОУ « Николькинская СОШ» на период с 2011г. по 2015г.  предполагается развитие школы с учетом перехода на федеральные стандарты второго поколения  начального и общего образования. 

Основной упор  при создании Программы развития школы планируется делать на историческую уникальность сельского образовательного пространства на социокультурный контекст, на влияние этнографического и географического фактора, сложившихся традиций быта и хозяйствования, религиозных ценностей, лежавших в основе миропонимания и мироощущения сельского человека. Как результат,  системное обновление в школьной образовательной среде, в сельской образовательной практике должны сработать на формирование социокультурного пространства, открытого для всех субъектов образования. Не только для учащихся, учителей и родителей, но и для сельских агропромышленных профессиональных сообществ, общественных организаций, органов власти.

1. Паспорт Программы развития школы
	Наименование Программы
	 Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения « Николькинская средняя общеобразовательная школа» МО Абдулинский район на 2011 – 2015 годы  «Школа – центр социокультурного образовательного пространства на селе»  (далее «Программа»)

	1
	2

	Основания для разработки Программы
	- Федеральный закон РФ «Об образовании» от 10.07.1992 г. № 3266-1 с изменениями и дополнениями;

- Федеральный закон РФ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений» от 8 мая 2010 г. N 83-ФЗ;

- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;

- Государственная программа «Образование и развитие инновационной экономики: внедрение современной модели образования в 2009-2012 годы», разработанная по поручению Президента РФ от 17 марта 2008 г. № Пр-427, п. 3;

- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утверждённая Президентом РФ 04.02.2010 г. № Пр-271;

- Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 гг.;

- План действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы, утверждённый распоряжением Правительства РФ от 07.09.2010 г. № 1507-р;
  - Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПин 2.4.2.2821 - 10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям  обучения в общеобразовательных учреждениях»

   -  Нормативные акты и инструктивные письма Министерства образования Оренбургской области

   -  Устав и локальные акты МБОУ «Николькинская СОШ»

   -   Образовательная программа школы.

   -   Бюджетный кодекс Российской Федерации;

   - «Концепция реструктуризации сети общеобразовательных учреждений, расположенных в сельской местности Российской Федерации»

  - Закон Оренбургской области « О бюджетном устройстве и бюджетном процессе в Оренбургской области» ( от 01.09.05г. №2552/463-III –ОЗ)

	
	

	
	

	Заказчики 
	Отдел образования МО Абдулинский район

Совет школы МБОУ «Николькинская СОШ»

	Координатор Программы
	Администрация и  Совет школы МБОУ «Николькинская СОШ»

	Разработчики Программы
	Стратегическая команда под руководством директора школы Кузьмина В.А.   

	1
	2

	Цель Программы
	- создание условий и механизма устойчивого развития МБОУ «Николькинская СОШ», в условиях малокомплектной сельской школы, обеспечивающего его соответствие современным, социальным и экономическим потребностям развития страны, запросам личности, общества, государства на основе обеспечения доступности и высокого качества образования, способствующего интеллектуальному, нравственному, физическому, эстетическому развитию каждого ребенка, максимальному раскрытию его творческого потенциала, формированию ключевых компетентностей, сохранению и укреплению здоровья школьников, их успешной социализации..

	Задачи Программы
	- обеспечение условий для поэтапного перехода школы на федеральные государственные образовательные стандарты (ФГОС) начального и общего образования;

- развитие системы выявления, поддержки и сопровождения талантливых детей;

- разработка и реализация кадровой политики школы, ориентированной на создание необходимых условий для развития кадрового потенциала, обеспечения школы педагогическими и руководящими кадрами, готовыми решать задачи развития ОУ; 

- формирование комфортного микроклимата в коллективе; создание условий для самореализации и саморазвития каждого педагога;

- развитие инфраструктуры МБОУ « Николькинская СОШ », обеспечивающей развитие школы как социокультурного центра;

- создание условий для развития здоровьесберегающей, комфортной, безопасной, безбарьерной образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья детей; совершенствования системы психологического сопровождения образовательного процесса;

- повышение инвестиционной привлекательности школы, формирование  востребованных образовательных услуг, оказываемых населению школой в условиях расширения финансово-экономической самостоятельности;

- обновление и развитие единой информационно-образовательной среды школы как условия подготовки участников образовательного процесса к полноценной жизни и деятельности в информационном обществе; развития сетевого взаимодействия с учреждениями г. Абдулино и г. Оренбурга;

- совершенствование внутришкольной системы оценки качества образования как целостной системы диагностических и оценочных процедур, реализуемых различными субъектами государственно-общественного управления образовательным учреждением, которым

делегированы отдельные полномочия по оценке качества образования, а также совокупность организационных структур и нормативных правовых материалов, обеспечивающих управление качеством образования.

	Проекты Программы
	1. Переход на новые образовательные стандарты 

2. Поддержка талантливых детей

3. Развитие кадрового ресурса школы

4. Наша школа – школа здоровья

5. Расширение самостоятельности школы

6. Совершенствование внутришкольной системы оценки качества образования

7. Школа – центр социокультурного образовательного пространства

8. Программа информатизации.

	Целевые индикаторы и показатели Программы
	Соответствуют показателям электронного мониторинга «Наша новая школа» (www.kpmo.ru)

	Сроки реализации Программы
	2011-2015 годы

	Этапы реализации Программы
	Подготовительный этап. (апрель 2011 г. – август 2011 г.)
Инициирование программы:
- разработка целевых программ, образовательных проектов, образовательной программы, обеспечивающих решение стратегических задач программы развития; 

- осуществление мероприятий по подготовке ресурсного (нормативно-правового, программно-методического, информационно-аналитического, кадрового, финансово-экономического, материально-технического) обеспечения реализации программ и проектов.

Основной этап.  (сентябрь 2011 г. - январь 2015 г.) 

Перевод образовательного учреждения в новое качественное состояние за счет:

- реализация основных проектов программы развития;

- введение эффективных механизмов использования и развития ресурсного обеспечения программы развития;

- организация мониторинга процесса и результатов реализации программы развития.

Обобщающий этап (февраль 2015 г.- май 2015 г.)  

Анализ достигнутых результатов, определение перспектив дальнейшего развития школы.

	Финансовое обеспечение Программы
	Финансирование программы осуществляется за счет средств бюджетов различных уровней, средств, полученных от участия в  конкурсных мероприятиях; средств, полученных за оказание дополнительных платных образовательных услуг (внебюджетные средства), а также средств, полученных в результате проведения мероприятий по экономии энерго-, тепло- и водо- ресурсов.

Корректировка производится ежегодно в соответствии со сметой доходов и расходов, утвержденной главным распорядителем бюджетных средств на текущий финансовый год.

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	· внедрение федеральных государственных образовательных стандартов общего образования;

· модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса в школе;

· создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства;

· создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса;

· внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся

	Контроль исполнения Программы
	Осуществляется администрацией школы совместно с  Советом школы по результатам мониторинга:

1. Отчеты руководителей методический секций (один раз в полугодие).

2. Отчет ответственных по реализации подпрограмм (1 раз в год)

3. Отчет директора школы на Педагогическом совете и  Совете школы (1 раз в год).



	
	


2. Паспорт МБОУ «НИКОЛЬКИНСКАЯ Средняя общеобразовательная школа»
	1.1. Общая информация



	Название ОУ (по Уставу)
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Николькинская средняя общеобразовательная школа» муниципального образования Абдулинский район (МБОУ «Николькинская СОШ»)

	Нормативные документы регламентирующие образовательную деятельность
	Лицензия на правоведение образовательной деятельности по образовательным программам Серия А №0227423 от 02 марта 2007 года
Аккредитация – № 039600 от 13 декабря 2007 года

	Учредитель 
	Администрация муниципального образования Абдулинский район

	Год основания ОУ
	1988

	Юридический адрес
	461778, Оренбурская область, Абдулинский район, с.Николькино, ул. Центральная, д.56

	Телефон/факс
	8(35355) 33-312

	Электронная почта
	12_ou29@mail.ru

	Адрес сайта
	(www.mounico.okis.ru)

	Ф.И.О. руководителя
	Кузьмин Вячеслав Алексеевич

	Администрация
	Заместители директора:

УВР – Стекольников Алексей Анатольевич;

ВР – Стекольникова Юлиана Вячеславовна;

	Коды ЕВКПО
	Реквизиты МБОУ «Николькинская СОШ» :
л.сч. 070.07.153.0,    ИНН 5601007024, КПП 560101001,            р/с 40204810900000000052 ГРКЦ ГУ Банка России по Оренбургской области БИК 045354001 

	2.2. Характеристика кадрового состава

	Общее количество педагогических работников
	15 человека

	Численность управленческого персонала (администрация) 
	3 человека

	Численность вспомогательного, обслуживающего и технического персонала
	7 человек

	Педагогический стаж работы
	Менее 2 лет – 0
от 2  до 5 лет - 1
от 5 до 10 лет - 0
10 – 20 лет – 4

От 20 лет и более – 10

	Образование педагогических работников:
	Высшее – 11(74,6%)
Незаконченное высшее- 1(6,7%)

Средне – специальное – 3(16,7%)

	Квалификационная категория
	Высшая кв. категория – 1(6,7%)
Первая кв. категория – 9(60,3%)
Вторая кв. категория – 5(33%)
Нет категории - 0
Соответствие педагогической должности

	Поощрения и награждения педагогических кадров
	Заслуженный учитель РФ – 0 

Отличник народного просвещения – 1

Ветеран труда – 3
Почетная грамота Министерства образования 
и науки РФ – 3

Почетная грамота Министерства образования  Оренбургской области -2

Почетная грамота МО администрации Абдулинский район – 5

	Вакансии
	Учитель математики, физической культуры, английского языка

	2.3. Характеристика контингента учащихся

	Общее количество по ступеням образования 
	Начальная школа – 25 (4 класса- 2 класс-комплекта)

Основная школа – 29 (5 классов)

Старшая школа – 35 (2 класса)

Итого – 77 (11 класса)

	2.4. Характеристика учебных результатов учащихся

	Медалисты 

(2007-2010)
	2007г.- 2(серебро)

2008г.-1 (серебро)               

	Результаты успеваемости
	2009г.-100%                      

2010г.-100%

2011г. – 98,7%                      

	Результаты качества знаний
	2009г.-46,6%
2010г.-49,4%
2011г.- 45,2%

	Результаты ГИА
	Русский язык: 65,8%

Математика: 46,7%

	Результаты ЕГЭ (2011 г.)
	Русский язык: 52,6%          

Математика: 48,2%
Обществознание: 50,2%
Биология: 42,40% 

	Участие в олимпиадах  различного уровня учащихся в 2010/2011 учебном году
	Уровень

Количество

участников

Победители

и призеры

Школьный уровень

57
21
Районный уровень:

16
3
Областной уровень:

1
Всероссийский уровень:

0

Международный  уровень:

0



	Участие в  конкурсах различного уровня учащихся в 2010/2011 учебном году
	Уровень

Количество

участников

Победители

и призеры

Школьный уровень

18

11

Районный уровень:

8

6

Областной уровень:
2

Всероссийский уровень:

0

Международный  уровень:

0



	Участие в  научно-практических конференциях, различного уровня учащихся в 2010/2011 учебном году
	Уровень

Количество

участников

Победители

и призеры

Школьный уровень

12
3
Районный уровень:

3
1
Областной уровень:

0
Всероссийский уровень:

0

Международный  уровень:

0



	
	

	

	2.5. Характеристика образовательной деятельности

	Формы получения образования
	Очная – 76
Надомное – 0

	Реализуемые образовательные программы
	Ступень дошкольного образования

«Предшкольная пора» под ред. Н.Ф. Виноградовой

Ступень начального образования

«Школа России»

Ступень общего образования

Базовые общеобразовательные программы

Ступень среднего образования

Базовые программы и программы профильного обучения, ориентированные на биолого-географический профиль


	Компонент образовательного учреждения
	Математическое конструирование

Математика в задачах

Физика в задачах

Русская грамматика

	Элективные курсы
	Географическое краеведение 

Литературное краеведение

Я и мое право

Географическое Положение России

Математическая мозаика

Ритмы жизни и здоровья

	Система дополнительного образования
	Спортивно-патриотическая направленность
	Художественно-эстетическая направленность
	Программы

социально-педагогической направленности

	
	Волейбол

Настольный теннис

Спортивный клуб «Вымпел»
	Кружок «Веселые краски»

Кружок «Музыкальная мозаика»

Бисероплетение
	Школьный Пресс-центр

	2.6. Характеристика методической службы в школе

С 2008 по 2011 годы школа работала над реализацией единой методической темы «Внедрение и использование современных информационных коммуникативных технологий в учебном процессе». На базе Николькинской СОШ  за период с 2005 по 2009 г.г. прошли программу обучения Intel-R  6  учителей Николькинской школы и 4 педагога из близлежащих школ.

Табл.__.Информация об использовании элементов современных образовательных  технологий в школе.

№

Виды технологий

Первая ступень

Вторая ступень

Третья ступень

1

Информационные

+

+

+

2

Модульная

+

+

3

Проектно-исследовательская

+

+

+

4

Система инновационной оценки «Портфолио»
+

+

5

Здоровье сберегающие

+

+

7

Игровые методики

+

8

Методика Потаповой обучения письму

+



	2.7. Состояние материальной базы

	Учебно-материальная база
	Школа имеет типовое двухэтажное здание, в котором находится 12 учебных кабинетов, в том числе специально оборудованные кабинеты (биологии, 1 кабинет информатики, комбинированная - столярная, слесарная и швейная мастерская), спортивный зал, библиотека, столовая, медицинский кабинет, кабинет администрации, помещения социально-бытового назначения, музей. 

На пришкольной территории оборудован спортивный городок, включающий футбольное поле, совмещенные волейбольная и баскетбольная площадка, площадки со спортивным оборудованием.

Пришкольная территория имеет полное металлическое  ограждение, озеленена, обустроены газоны. Пришкольный участок площадью 0,35 га, где отведено  и для проведения опытнической работы, и для выращивания овощей для школьной столовой 

	Информационно-лабораторное оснащение:


	В школе  10 компьютеров, 2 ноутбуков (из общего количества компьютеров), 4 нетбука. На все компьютеры установлено лицензионное программное обеспечение, либо свободное ПО;

1 интерактивных досок (кабинеты: информационных технологий, информатики, литературы, русского языка, немецкого языка, истории, географии, начальная школа, музуки);

4 видеопроектора, 1 ксерокс, 3 принтеров, 1 сканер, DVD-проигрыватель, 1 музыкальный центр, 9

Кабинеты химии, биологии, на 80% оснащены лабораторным оборудованием.

	Библиотечный фонд:


	Общий фонд библиотеки на 2010 год составляет____  единиц



	2.8. Характеристика инновационной деятельности

	Опыт:
	Школа успешно реализует авторские программы по биолого-экологическому, художественно-прикладному направлениям. Содержание данных программ дополняет и обогащает базовые учебные предметы. Результаты реализации программ просматриваются в достижениях школы по данным направлениям: 2009 году победитель областного конкурса  по пришкольному участку и опытнической работы и ежегодный с 2004 по 2011 призер районного конкурса «Лучший пришкольный участок» и «Лучший школьный двор»,  2008 год  2 призовых места в областной  НПК «Наука третье тысячилетие» за научно-исследовательские работы по эколого-краеведческой направленности, 2009 год призовое место в областном конкурсе «Мастера и подмастерье». 

	2.9. Сведения о родителях

	Социальный статус семей обучающихся
	Социальное положение семьи

Учебный год

2009 -2010

2010-2011

2011-2012

Число учащихся

74

78

76

Количество семей

36

39

37

Количество полных семей

31(86%)

35(89,7%)

33(89,1%)
Кол-во матерей-одиночек

2(5.5%)

2(4,6%)

2(4,9%)
Кол-во учащихся из семей в соц. опасном положении

3 (8,3%)    

3(7,6%)

3(7,8%)
Кол-во учащихся из многодетных семей

17(47,2%)

18(56,2%)

18(49,8%)

Кол-во учащихся, получающих бесплатное и льготное питание (малообеспеченные)

4(11,2%)

4(9,6%)

4(10,2%)

Кол-во детей под опекой

4

3

3

Кол-во  неработающих родителей

21(58,1%)

23(58,9%)

23(602%)
высшее

Среднее специальное

Среднее

  Социально-профессиональный состав родителей учащихся школы.
13,2%

34,7%

18,4%

Колхозники

36,8%
Фермеры

3,1%
Служащие

14,6%
Сфера обслуживания

2,2%
Частные предприниматели

1,3%
Рабочие вахты

20,8%
Безработные

21,2%
По материальному положению семьи учащихся распределяются следующим образом:

· семьи с низким уровнем доходов –         42%;

· семьи со средним уровнем доходов –    54%



3. КРАТКИЙ ПРОБЛЕМНЫЙ АНАЛИЗ СИТУАЦИИ

3.1. Характеристика окружающего социума.

         Николькинская СОШ была открыта в 1988 году как средняя общеобразовательная школа. Школа расположена в селе Николькино  Абдулинского района Оренбургской области достаточно удаленном от районного центра (41 км),  на границе с республикой Башкортостан (0,5 км) и республикой Татарстан (6 км) в экологически благополучной зоне. Село Николькино находится примерно в 1 километре  от трассы Оренбург-Казань. Рядом с селом находятся: с Абдрахманово (3км), Петровка (7км), Чеганлы (12км). В микрорайоне школы имеется Сельский дом культуры. В перечисленных сёлах проживают такие национальности: чуваши (с. Николькино), русские (с. Петровка) и татары (с. Абдрахманово и с. Чеганлы).
      С 2008 года в следствии закрытии Петровской ООШ, по программе реструктуризации малокомплектных школ, организован подвоз детей из с. Петровка в МОУ «Николькинская СОШ» на школьном автобусе, а с 2010 года организован подвоз учащихся 10-11 классов из с. Чеганлы по аналогичной программе, в результате преобразования МОУ «Чеганлинская СОШ» в основную школу. Школьный автобус был приобретен в 2008 году за счет финансирования с местного бюджета.

       С 17 августа 2011 года МОУ «Николькинская СОШ» присвоен статус бюджетной организации и школа была переименована в муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение.

МБОУ «Николькинская СОШ» ориентировано на обучение и воспитание учащихся, а также развитие их физиологических, психологических, интеллектуальных особенностей. Школа является учреждением, ориентированным на формирование  и развитие социально-успешной обладающей определенными специальными знаниями и практическими навыками личности, свободной, творческой, саморазвивающейся.

Деятельность школы сегодня осуществляется с учетом ориентации на специфику сельской школы как аграрного сектора и конкретный социально-профессиональный состав родителей учащихся школы. 

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Возможности 
	Угрозы (ограничения и риски) 
	Предупреждающие, компенсирующие действия

	1. Анализ результатов

	1. Положительная динамика показателей успешности обучения за последние 2 года.
	1. С одной стороны, деятельность школы оценивается по результатам участия в олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, а с другой - далеко не каждый ученик способен в них участвовать, а школа должна обеспечить успешность каждому ученику.

2. Большинство школьников не имеют практических навыков применения предметных знаний для решения жизненно важных проблем, не владеют способами деятельности в различных жизненных ситуациях.

3.Возможности информационных технологий не в полной мере используются учащимися как образовательный ресурс в учебной и  внеучебной деятельности.

3.Отсутствие: - системной работы по развитию интеллектуальных способностей учащихся с низкими стартовыми возможностями. 


	1. Высокий спрос потенциальных и реальных потребителей образовательных услуг на повышение компьютерной грамотности учащихся 

2. Система школьных и районных олимпиад, конкурсов, различной направленности для всех категорий учащихся.
	1.Недостаточная востребованность у потенциальных и реальных потребителей образовательных услуг высокого уровня содержания образования, требующего повышенной работоспособности, заинтересованности родителей и учащихся (возможны варианты недостаточного набора учащихся, прежде всего, в 10-ые классы).
	1.Разработка и реализация образовательной программы ОУ

2. Формирование у обучающихся мотивации познания работа с учащимися различных стартовых возможностей.

	1. Результативная система дополнительного образования по эстетическому направлению
	1. Недостаточно большой спектр программ дополнительного образования
	1. Школа – ЦДТ г. Абдулино дополнительного образования по эстетическому направления
2. Школа- сельский Дом культуры.
	1.Удаленность территории ОУ от культурных и научных центров.

2.Относительно низкий культурный уровень социума.
	.1.Обеспечение гибкости образовательного процесса, способности к усложнениям и к организационному развитию, приспосабливая его к меняющимся социальным условиям.

	2. Анализ образовательной деятельности

	1.1. Школа перешла на новый учебный план. Обязательные занятия по выбору использованы на увеличение количества часов инвариантной части.

1.2. Процесс обучения строился на основе государственных программ, в которые были внесены небольшие изменения, направленные на наиболее полное удовлетворение потребностей учащихся и родителей.

1.3.Школа успешно прошла все процедуры лицензирования и аккредитации, замечаний и рекламаций не было, это значит, что в школе созданы все необходимые условия для качественного выполнения государственных стандартов образования.

1.3.Разработаны и действуют программы дополнительного образования по 

Биолого-географическому направлению

1.4. Школа являлась городской площадкой реализации модуля «Твое  здоровье»

Существуют внутри школьные традиции.

1.4.Действует  Музей.

1.5. Имеется опыт вовлечения родителей в воспитательно​образовательный процесс.
	1. Сокращение числа обучающихся в школе в целом и особенно в старшей школе не даёт возможность вести обучение по выбору учащихся.

2. Анализ ресурсного обеспечения выявил разрыв между уровнем профессиональной подготовки педагогических кадров и требуемой профессиональной компетентностью педагогов для работы в режиме информатизации, учителям, имеющим  солидный педагогический стаж, трудно перестроить себя на работу в новых условиях применения информационных технологий, требуется индивидуальная работа со стороны администрации школы с этими членами педагогического коллектива в этом направлении.

3. Медленное внедрение в педагогическую деятельность новых образовательных педагогических технологий, прежде всего информационно-коммуникативных, личностно-ориентированных, проектных
	1. Привлечение в школу учащихся соседних сельских ОУ за счет представления более качественных образовательных услуг
	1. Неспособность или возможное сопротивление части педагогов к усвоению современных образовательных технологий.
	1. Планирование и реализация программы информатизации воспитательно ​образовательного процесса ОУ.

2.Организация работы с учащимися в рамках современных педагогических технологий.

3.Дальнейшее осуществление эколого- краеведческого воспитания школьников.

	2.1. Введены третий час физической культуры,  динамические паузы в расписании занятий начальных классов школы.

2.2. Традиционные Дни здоровья ОУ. 

2.3. Участие в районных спортивных соревнованиях.

2.4. Система экологического воспитания учащихся.

2.5. Положительный опыт использования здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе некоторых классов школы.
	1. Высокое число учащихся, имеющих отклонения в здоровье.

2. Недостаточно высокий уровень мотивации школьников к занятиям физической культурой. 

3. Отсутствует система профилактических мероприятий (витаминные коктейли др.).

4. Здоровьесберегающие технологии не используются в полном объеме на учебных занятиях

5. Нет разработанного мониторинга сформированности здорового образа жизни школьников.
	1.Заинтересованность потенциальных и реальных потребителей образовательных услуг школы в сохранении и укреплении здоровья учащихся. 2.Развитая система спортивно​оздоровительных меро​приятий.

3. Взаимодействие со спортивными школами
	1. У значительной части школьников не сформированы активная гражданская позиция, система ценностей здорового образа жизни и способность противостоять вредным привычкам, ответственное отношение к семье.
	1.Спортивно​оздоровительным секциям организовать деятельность по повышению мотивации школьников к занятиям физической культурой.

2..Разработать и реализовать в ОУ специальную программу монитринга, направленную на отслеживание результатов работы по программе «Здоровье» 

	3.1. Взаимодействие педагогов с воспитанниками направлено на их социализацию.

3.2. Максимальная согласованность преподавания различных предметов для лучшей интеграции полученных знаний в единую картину мира воспитанников; 

3.3. Преподавание предметов как средства личностного развития и социализации каждого воспитанника.

3.4. Преподавание курсов по выбору, профессиональная ориентация. 

3.5. Система психологического сопровождения. 

3.6. Результативное сотрудничество с вузами.
	1. Недостаточный уровень развития социокультурного пространства школы, внешних связей, дополнительного образования (в том числе и платного), участия общественности в управлении школой.

2. Недостаточная информированность потенциальных и реальных потребителей образовательных услуг о преимуществах обучения в школе по инновационным программам.
	1. Дальнейшее совершенствование воспитательной системы с целью повышения её воспитательного воздействия на духовно-нравственное становление учащихся.
	1. Есть определённый процент родителей, равнодушных к образованию своих детей, не участвующих в делах школы, а также, которые негативно влияют на воспитание и развитие своих детей.
	1.Обеспечение условий для планомерного повышения показателей всех параметров школьной среды.

	3. Анализ условий

	1. В школе создана и развивается по мере финансирования достаточная информационно - аналитическая база

2. Укомплектованность библиотеки периодическими изданиями научно​популярного, методического и учебного характера. 
	1. В школе необходимо выполнить ряд мероприятий для  улучшения  материально​техническое состояния школы: ремонт  туалетов, восстановление гардероба для начальных классов, ремонт кровли, замена оконных рам, выполнение предписаний пожарных и роспортебнадзора
2.Отсутствие необходимых условий (материально​техническое оснащение для полномасштабного внедрения информационно​коммуникационных технологий (ИКТ) в процесс преподавания обязательных предметов учебного плана ОУ (кроме информатики и ИКТ))


	1. Организации проектной деятельности учащихся и организации комфортного отдыха учащихся и учителей в течение учебного дня.
	1. Недостаточный объем финансирования для выполнения всех требований условий новых стандартов. 

2. Недостаточная заинтересованность педагогов и учащихся в сохранении материально-технической базы.

3. Недостаточная заинтересованость родителей в оказании благотворительной помощи ОУ.
	2. Разработка ООП начальной школы, соответствующей стандартом второго поколения

2. Проектирование научно-​методической работы ОУ, направленной на повышение квалификации педагогов по указанным вопросам реализация компетентностного подхода, внедрение ИКТ.

	2. Разработаны локальные документы ОУ, регламентирующих полномочия и ответственность сторон во взаимодействии ОУ с общественностью (положения, договоры)
	1.Недостаточно высокая активность, самостоятельность и ответственность деятельности органов общественного управления ОУ.

2. Низкая правовая культура лидеров общественных организаций – участников воспитательно​образовательного процесса школы
	1.Большая часть родителей учащихся желают оказывать влияние на воспитательно​образовательный процесс школы.

3. Возможность участия родителей в Интернет форумах, собраниях .
	1. Отсутствие законодательной ответственности органов общественного управления ОУ

2. Неблагополучная ситуация в социуме относительно вредных привычек
	1. Разработка и реализация программы эффективного взаимодействия ОУ с органами общественного управления

1.Работа с общественностью ОУ, оказание помощи в правовых вопросах, повышение компетентности (полномочия и ответственность сторон).


4. Концептуальное видение образа будущего состояния школы

4.1. Характеристика нового управляемого объекта

4.1.1. Социальный заказ МБОУ «Николькинская СОШ»

Программа развития имеет ценность в том случае, если стремится решить проблемы того социума, на развитие которого она направлена. В нашем случае – это учащиеся, родители учащихся, педагоги, администрация МБОУ «Николькинская СОШ» сёл Николькино, Абдрахманово, Петровка и Чеганлы. В ходе социологических исследований (анкетирование, опрос, тестирование, наблюдение) этих групп авторы программы попытались сформулировать социальный заказ, выявив актуальные проблемы для каждой группы респондентов, стремясь при этом выбрать оптимальный баланс между выполнением государственного заказа и общественными потребностями, а также между современными образовательными технологиями и культурно-историческими особенностями развития школы.

Социальный заказ мы понимаем как спрогнозированный комплекс общих требований к школьнику по окончанию им школы, выдвинутых нашему образовательному учреждению субъектами, участвующими в его формировании. В ходе маркетинговых исследований удалось выявить, что со стороны гражданского общества (общественности) социальная выгода от образованного населения заключается в развитии конкурентоспособной экономики, создании возможностей ответить на социальные и политические вызовы, воздействии на социальное единство и благосостояние, удовлетворение потребностей современной экономики в развитии самостоятельности, инициативности, компетентности учащихся. При этом с государственной точки зрения школа призвана не просто преодолевать безграмотность, а, выражаясь современным языком, развивать компетенции учащихся, но, в первую очередь, она должна обеспечивать качество образования, соответствующее государственным и общественным требованиям.

Школа в сознании родителей должна давать детям прочные знания, умения и навыки по учебным предметам, их детям необходимы знания, позволяющие успешно взаимодействовать с другими людьми, а также знания, умения и навыки, обеспечивающие безопасность и сохранение здоровья их детей. Родители обращают внимание на условия обучения учащихся, созданные в школе, на школьную атмосферу. Для многих этот фактор становится все более актуальным. Родители начинают понимать, что значительно труднее компенсировать издержки школьной атмосферы, чем недостатки образовательной подготовки. Их все больше волнует вопрос о «цене» знаний. Ожидания родителей по отношению к школе не оправдываются в связи с недостаточным уровнем знаний детей, с их нежеланием самостоятельно учиться и иногда вообще идти в школу, со снижением уровня здоровья детей и неумением школы учитывать образовательные запросы учащихся, особенно в старших классах.

Ожидания ученика от школы связаны с удовлетворением его потребностей:

• в соблюдении прав – невмешательство учителей в личную жизнь учеников, возможность выбора личных учителей, предоставление права ученику говорить или не говорить родителям о своих неуспехах; 

• в успехе – индивидуальный подход, доходчивое обучение, помощь отстающим, поощрения за успехи;

• в уважении – не повышать голос на учащихся, оказывать помощь при их плохом самочувствии, доверять ученикам, понимать их, не показывать ученикам свое плохое настроение;

• в самовыражении – выбор предмета, участие в самоуправлении, проявление в досуговой деятельности;

• физиологических потребностей – вкусное питание, чистота и порядок, занятия спортом, отдых на переменах.

С возрастом учащиеся больше внимания уделяют осознанному выбору предметов, выстраивают свой дальнейший образовательный маршрут, поэтому предъявляют требования к качеству образования.

Ожидания педагогов от модернизации образования сводится к желанию:

• создания в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий для осуществления профессиональной деятельности;

• улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса;

• создания условий для творческой самореализации в профессиональной деятельности;

• повышения статуса учительской профессии в обществе;

• повышения уровня зарплаты и стимулирования за успехи в профессиональной деятельности.

4.1.2. Концептуальная идея МБОУ «Николькинская СОШ »

Исходя из социального заказа школы, нами определена миссия школы –  воспитание гражданина России: высоконравственного, творческого, компетентного, успешного, осознающего ответственность за настоящее и будущее своей страны, отвечающего требованиям информационного общества, инновационной экономики, задачам построения демократического гражданского общества на основе толерантности, диалога культур и уважения многонационального состава российского общества 
        Разрабатывая концепцию видения образа будущего состояния школы, нами учитывались традиции образовательного учреждения, его уникальный опыт. 

Концептуальная идея:

МБОУ «Николькинская СОШ» - открытое сельское образовательное социокультурное пространство, которое обеспечивает самовыражение, самореализацию, самоопределение каждой  отдельной личности в индивидуальном  выборе.

Открытое образовательное пространство

Открытое образовательное пространство представляет выбор содержания образования, выбор образовательного пути школьника. Его цель как минимум дать опыт самоопределения в некоторых сферах жизнедеятельности. А как максимум – научить техникам самоопределения, умению видеть возможности, мыслить над выбором и сформировать волю к самоопределению. Открытое образовательное пространство создает возможности для различных аспектов индивидуализации. В этом контексте выделяется особая педагогическая позиция – тьютерство. В связи с этим становится актуальным пересмотр функционирования именно общеобразовательной школы в новом для себя статусе учреждения образования нового типа, способного работать мобильно перестраиваясь на меняющиеся запросы социума. Концепция развития  школы нацелена на переход среднего общеобразовательного учреждения в статус конкурентоспособного востребованного «универсального» заведения.

Мы считаем, что работа школы в режиме универсального обучения позволит контингенту наших учащихся выйти на индивидуальную стратегию продвижения в сфере образования и дальнейшей профориентации. При этом эффективный образовательный процесс мы видим в содружестве педагогов и учащихся, а максимальный эффект – при взаимодействии семьи, ребенка и педагога. 
Открытое социокультурное пространство

В условиях развития сельской  социокультурной сферы микрорайона школы происходит трансформация школы из его образовательного центра в сельский социокультурный образовательный центр, углубляется тенденция к расширению социально-педагогических функций школы и развитию социального партнерства. 

Принципы реализации концептуальных идей программы развития:

неповторимость и индивидуальность личности учащегося, гибкий учет его способностей, склонностей и образовательных потребностей составляют главную ценность, на основе которой проектируются все звенья образовательного процесса в ОУ. 

В связи с этим моделью новой школы мы видим школу – центр сельского  социокультурного образовательного пространства – открытое финансово независимое учреждение образования с разветвленной управленческой структурой, внутренним и внешним сетевым взаимодействием всех участников учебно-воспитательного процесса, в котором:

· общие интересы обучающихся, педагогов, родителей направлены на развитие мотивации, познавательных и социальных потребностей и способностей ребенка, 

· приоритетом современного образования ставится формирование креативной компетентной личности, а важнейшим механизмом ее создания - информатизация школьного образования, повышение информационной культуры учителя и ученика. 
Учитывая основные ценности и цели школы, а также содержание ее социально-педагогической миссии, наиболее целесообразным представляется модель выпускника, соответствующая следующим ожиданиям основных субъектов образования:

1. Культурный кругозор и широту мышления.
2. Физическая развитость. 
3. Умение жить в условиях рынка и информационных технологий. 
4. Уважительное отношение к национальным культурам народов 
       Российской Федерации, владение родным языком и культурой. 
5. Наличие коммуникативной культуры.

6. Готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования.

7. Способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры.

Для реализации качественно новых моделей школы и ее выпускника на практике необходим пересмотр модели профессиональной деятельности учителя:

Модель профессионализма педагога в условиях компетентностного  обучения

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Схема___.
4.1.3. Структура МБОУ «Николькинская СОШ »:

• получит дальнейшее развитие система дошкольного образования по подготовке будущих первоклассников к школе, будет продолжать осуществляться предшкольная подготовка детей, в связи с отсутствием детского сада. Для детей, родители которых, имеют повышенные образовательные потребности, возможна организация дополнительных платных образовательных услуг в форме «Воскресной школы». Для будущих первоклассников, с целью их адаптации, также будет продолжена работа по обновлению содержания образования, в рамках социальной инициативы школы, на бесплатной основе «Школа будущего первоклассника».

• Обучение в начальной школе будет строиться на основе ФГОС. Будет происходить новое наполнение содержания образования и дальнейшее совершенствование системы оценки качества образования младших школьников. Внеурочная деятельность будет иметь индивидуальную траекторию для каждого ребенка. Будут реализовываться программы духовно-нравственного развития, здоровьесбережения и другие, в соответствии с комплексной программой воспитательной работы школы. Будет разработана новая многофакторная система оценки качества образования, учитывающая предметные, метапредметные и личностные результаты развития младшего школьника. 

• В среднем звене будет совершенствоваться система предпрофильной подготовки и профориентации учащихся. Система дополнительного образования обеспечит выбор различных профилей, будет развиваться детская подростковая организации, расширяться спектр элективных и предметных курсов, совершенствоваться процедура государственной итоговой аттестации.

• На старшей ступени будет обеспечена возможность максимального удовлетворения образовательных потребностей учащихся по средствам максимальной индивидуализации содержания образования. Будет стимулироваться дальнейшее расширение участия школьников в процессе самоуправления и государственно-общественного управления. Будет разработана эффективная система индивидуальной подготовки учащихся к ЕГЭ. Особое внимание будет уделяться формированию ключевых социально-образовательных и иных компетенций выпускника.

4.1.4. Особенности учебного плана МБОУ «Николькинская СОШ»

Учебный план МБОУ «Николькинская СОШ» разработанный на основе федерального базисного учебного плана и примерного учебного плана для ОУ РФ, реализующих программы общего образования, будет предусматривать соотношение между федеральным компонентом и компонентом образовательного учреждения. В соответствии с Концепцией модернизации российского образования в учебном плане будет увеличено количество учебных часов на освоение учащимися предметов биолого-географического цикла и информатики.  

Учебный предмет «Информатика и ИКТ» будет изучаться учащимися со 2 по 11 классы с целью обеспечения всеобщей компьютерной грамотности. 

Учебный предмет «Окружающий мир (человек, природа, общество)», являясь интегрированным, будет представлен разделами социально-гуманитарной направленности, основами безопасности жизнедеятельности, правилами дорожного движения, курсом «Краеведение». С целью дальнейшей гуманитаризации образовательного процесса, учебный предмет «Обществознание» будет изучаться с 6 по 11 классы и включать самостоятельные курсы по праву и экономике. Будет предусмотрена предпрофильная подготовка учащихся в рамках введения курсов по выбору, например «Решение задач особой сложности по физике», «История в лицах» и т.п. .

Перспективный учебный план по ступеням образования, перечень новых рабочих программ учебных предметов и курсов, а так же форм организации образовательного процесса представлены в приложениях (смотри приложение).

4.1.5. Социализация личности учащихся будет происходить в результате различных способов образовательной деятельности, таких как: исследовательская работа; организация, участие в учебных и внеучебных проектах, участие в школьном самоуправлении; через наполнение новым содержанием учебных предметов, прежде всего гуманитарного цикла, а также активным вовлечением в воспитательную деятельность, в рамках существующих в школе, моделей организации системы дополнительного образования и воспитания.

Основным назначением школы будет являться обучение учащихся, содействие становлению их зрелости, самостоятельности, инициативы и активности, воспитание достойных граждан своего отечества. И если раньше эта деятельность определялась как подготовка учащихся к самостоятельной жизнедеятельности взрослого человека, то сегодня она определяется как предоставление качественного образования, создающего основу для готовности ученика к образованию в течение жизни. 

Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов обучающихся, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности учителя, уровня внутришкольной системы управления качеством образования. Складывающаяся система оценки должна быть существенно дополнена и уточнена с учётом новых акцентов: 

• переход от оценки как инструмента контроля к оценке как инструменту управления качеством образования;

• переход от констатирующей оценки к формирующей, программирующей саморазвитие ученика, педагога, школы;

• переход от оценки исключительно предметной обученности к оценке образовательных результатов в целом, включая надпредметные компетентности и социализацию – в соответствии с новым поколением стандартов и с учётом возрастной ступени обучения.

Стратегическим направлением развития начальной ступени будет являться создание таких психолого-педагогических условий, при которых у каждого ученика создается установка, выражаемая в словах: «Я люблю свою школу», и развивается соответствующая система ориентиров-ценностей и мотивов участия в ежедневной школьной жизни.

Основной задачей начальной школы станет создание условий, которые помогут ребенку, начинающему свой образовательный путь, поверить, что учеба в школе может и должна быть для него успешной, интересной и привлекательной. Выполнение этой задачи станет возможным лишь в том случае, если получится сформировать положительное, радостное, позитивное отношение ребенка:

• к школьному зданию (оформление, комфорт, организация учебного, игрового, бытового пространства);

• к помещению своего класса (уникальная комфортная эстетика и стиль, эргономичность, многофункциональность);

• к работающим в школе взрослым (профессионально-личностные качества, стиль поведения, общения и внешний облик);

• к одноклассникам и остальным ученикам начальной школы (бесконфликтность взаимоотношений, развитие учебного и внеучебного горизонтального (класс, параллель) и вертикального (школа в целом) сотрудничества и дружеских связей);

• к содержанию учебной деятельности (доступность, осознаваемый ребенком развивающий характер, разнообразие, глубина в сочетании с ярким характером представления);

• к собственным результатам в учебной и внеучебной деятельности, организуемой школой (многообразие элементов системы оценки знаний, ориентация на успехи и достижения, развитие положительной самооценки, помощь в поиске радостных ощущений от самого пребывания в школе и процесса учебы в ней).

Успешность выполнения этой задачи будет напрямую зависеть от того, насколько в текущую образовательную практику включаются:

• опора на свойственную нормально развивающемуся ребенку любознательность и ее развитие средствами познавательной деятельности;

• использование игры как одного из наиболее привлекательных для младшего школьника видов деятельности в учебном процессе и внеучебных занятиях;

• общение с друзьями-одноклассниками, интересными педагогами-взрослыми, гостями школы, старшеклассниками - ассистентами учителей и сотрудников воспитательной службы;

• успешное взаимодействие учителей с родителями;

• ранняя диагностика и профилактика учебных и поведенческих затруднений у младших школьников;

• выявление и индивидуальное сопровождение одаренных детей;

• создание в душе ребенка образа «уютной и доброй школы»;

• снижение и компенсация учебных затруднений и стрессов.

Стратегическим направлением развития средней ступени образования будет являться создание таких психолого-педагогических условий, при которых у каждого ученика создается установка, выражаемая в словах: «Я умею и люблю учиться», и развивается соответствующий комплекс учебных умений и навыков, а также система ориентиров-ценностей и мотивов участия в ежедневной школьной жизни.

Основная задача средней школы будет заключаться в создании таких условий, которые позволят, сохранив общую эмоционально положительную ориентацию на школу, помочь ученику освоить «технологии успеха и достижения». Кроме того, реализация данного стратегического направления будет способствовать созданию у школьников комплексной образовательной мотивации, то есть мотивации, не только основанной на традиционных для отечественного школьного образования мотивах долга, но и полноценно включающей в себя мотивы пользы (прагматические) и мотивы удовольствия (получение радостных ощущений и возможность самореализации в процессе образовательной деятельности). В дальнейшем, на старшей ступени обучения, полученные школьниками 5-7 классов навыки эффективной образовательной деятельности, позволят им осознанно проектировать свои будущие профессиональные и образовательные ориентиры.

К условиям, обеспечивающим успешное выполнение данной задачи, мы относим: 

• осознание и принятие образовательных целей учащимися. Предполагается целенаправленное включение ученика в процесс планирования целей и постановки учебных задач. Для этого потребуется изменить сам язык, на котором сегодня формулируются дидактические и общепедагогические цели, сделать его понятным для учеников и родителей;

• развитие у учеников системы ценностных ориентации в сфере образовательной деятельности. 

Развитие этой системы становится возможным, если опираться на такие категории, как престижность высоких образовательных результатов и личностных достижений; ориентация на познание как безусловную ценность для современного культурного, развивающегося человека;

• освоение школьниками эффективных «технологий успеха и достижения». Трудоемкость большинства учебных процедур зачастую оказывается следствием неумения школьников решать разномасштабные учебные задачи. Целенаправленное обучение школьников таким умениям и навыкам, как оперирование методами и приемами освоения нового, ориентация в широком информационном поле, анализ собственных учебных затруднений, проектирование ресурсов (внутренних и внешних) для их преодоления и профилактики, является, на наш взгляд, одним из важнейших компонентов современного образования;

• развитие у школьников навыков образовательной рефлексии и потребности в ней, обучение их методам самооценки и самоконтроля. Это условие необходимо для преодоления «отчуждения» ученика от результатов учебной деятельности, тенденции замены процесса сознания и анализа собственных достижений простой внутренней «отметкой об их выполнении»;

• расширение спектра видов образовательной деятельности. Широкое использование заданий эвристического, проблемного, развивающего, частично поискового, творческого характера в учебном процессе на уроке и в самостоятельной внеурочной работе будет способствовать развитию общей учебной культуры учащихся. Мотивация выбора того или иного вида, формы, способа, приема учебной деятельности из нескольких предложенных позволит более активно опираться на естественную потребность учеников в узнавании и освоении нового и интересного;

• ориентация школьников на инициативный поиск индивидуальных и коллективных форм участия в познавательной и общеразвивающей деятельности. Организация предметных недель, учебных конференций широкой тематики, введение спецкурсов и семинаров по развитию общеучебных навыков будут способствовать тому, что каждый ученик сможет принимать участие в построении своего собственного образовательного маршрута. Выбор той или иной модели самореализации в подростковом возрасте при грамотном сопровождении этого выбора взрослыми способствует развитию личности, помогает преодолеть объективные и субъективные противоречия, связанные с психологическими особенностями подросткового возраста и осуществлением образовательного процесса.

Построение образовательной программы школы с учетом данных условий должно привести к тому, что:

• каждый ученик школы сможет удовлетворить свои образовательные потребности и реализовать выявленные в начальной школе способности как самостоятельно, так и в процессе сотрудничества с педагогами;

• будет создана комфортная, личностно-ориентированная образовательная среда, построенная на общих, разделяемых педагогами, учениками, родителями ценностях и приоритетах;

• кадровые, материально-технические, психолого-педагогические возможности школы будут использоваться максимально эффективно в отношении любого участника образовательного процесса.

Стратегическим направлением развития старшей ступени образования будет являться создание таких психолого-педагогических условий, при которых у каждого ученика создается установка, выражаемая в словах: «Я выбираю свой жизненный путь и хочу учиться дальше». Идея осознанного и компетентного выбора учеником варианта предпрофильной подготовки и профильного обучения является для нас чрезвычайно значимой по ряду причин:

• мы исходим из того, что одним из важнейших результатов школьного образования должна стать способность и готовность ученика (выпускника) к принятию ответственных жизненно важных решений;

• мы убеждены, что обеспечить успешность наших выпускников в жизни и профессии мы можем, научив их активному взаимодействию с другими, толерантности, способности вести диалог;

• мы считаем, что современная школа должна научить ученика объективно оценивать «себя в развивающемся мире» в сочетании с постоянным поиском возможностей самореализации.

Концепция предпрофильной и профильной подготовки в образовательном комплексе будет строиться в логике компетентностного подхода как одной из основных идей процесса модернизации современного школьного образования.

В этой связи главным для нас становится вопрос не о количестве профилей и не об их формальном содержательном наполнении, а о том, каким образом тот или иной профиль обеспечивает достижение учеником необходимого уровня базовой компетентности и способствует осуществлению учеником успешного выбора дальнейшего образовательного и профессионального пути.

Таким образом, основным направлением развития школы станет реализация компетентностного подхода в образовательном взаимодействии. Под данным подходом мы понимаем такую практику, при которой происходит освоение каждым учеником комплекса знаний, умений, навыков (с опорой на соответствующую мотивацию), позволяющих ему решать жизненно значимые задачи как в процессе обучения в школе, так и за ее пределами. Основными условиями успешности достижения базовой компетентности учениками школы будет являться:

• повышение эффективности урока как основной возможности диалога ученика и педагога;

• развитие системы внеурочных форм образовательной деятельности, ориентированных на исследовательский и проблемный характер освоения содержания образования;

• реализацию комплекса форм внеклассной работы, позволяющих обеспечить процесс активной социализации школьников на протяжении всего образовательного маршрута профильной школы;

• ориентацию педагогов на личностные достижения школьников в образовательном

взаимодействии; 

• обеспечение принципов открытости и комфортности образования во всех их аспектах;

• комплексное сопровождение педагогами, психологами и другими специалистами образовательного и профессионального выбора школьников.

4.1.6. Модель организации внеурочной, внеклассной, внешкольной воспитательной  деятельности.                                                                       Схема__.
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Рис. 1. Модель организации внеурочной, внеклассной, внешкольной воспитательной  деятельности.
 
Модель организации внеурочной, внеклассной деятельности включает:

- организацию деятельности классных коллективов во внеурочное время (тематические мероприятия, классные часы, экскурсионные поездки и т.д.);

- деятельность объединений учащихся по интересам на базе школы (вокальная студия, рукоделие, спортивные секции, предметные кружки и т.д.);

- использование ресурсных возможностей школы (музей, библиотечно-информационный центр);

- взаимодействие с учреждениями дополнительного образования (ДК, театр, музеи, Детско-юношеский центры и другие).

4.2. Характеристика управляющей системы новой школы
4.2.1. Модель организации структуры будущей управляющей системы
Управление Учреждением строится на принципах единоначалия и самоуправления.

Формами самоуправления в Учреждении являются общее собрание трудового коллектива, Управляющий Совет, Педагогический совет, родительские комитеты, органы ученического самоуправления.
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 Рис. 2. Графическая модель управляющей системы МБОУ «Николькинская СОШ »
4.2.2. Новые механизмы управления
Одним из направлений расширения самостоятельности школы является расширение государственно-общественного управления школы, которое реализуется в первую через деятельность Управляющего совета школы, в состав которого входят представители родительской общественности, педагогические работники школы, представители старшей ступени ученического самоуправления. Администрация школы в составе Совета школы представлена директором школы, а так же представителем Учредителя.

Расширение общественного управления предполагается так же через расширение полномочий и активизацию деятельности родительских комитетов и органов ученического самоуправления.

4.2.3. Новые способы получения обратной связи о состоянии и ходе развития школы

К новым способам получения обратной связи следует отнести функционирование органов государственно-общественного управления, в работу которых в обязательном порядке включаются вопросы отчета и информации о выполнении ранее принятых решений. Предполагается активно использовать интерактивные формы получения информации, через школьный сайт, электронную почту, а т.ж. дальнейшее развитие системы «Сетевой город. Образование»
5. ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММНО-ПРОЕКТНОГО СПОСОБА СОЗДАНИЯ ПРОГРАММЫ
Комплексная целевая программа развития МБОУ «Николькинская СОШ» формируется на основе программно-проектной модели. Даная модель обеспечивает соответствие программы национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», социально-значимым направлениям регионального и муниципального развития системы образования, дополняется школьными текущими, среднесрочными, стратегическими ориентирами в развитии школы.

Программно-проектная модель позволяет:

- выделить в ней несколько уровней программирования: федеральный и региональный; текущий, среднесрочный, долгосрочный (стратегический) ориентиры;

- отразить развитие образовательного учреждения по образовательным ступеням и уровням;

- выделить приоритетные социально-значимые направления развития.

6. ПРОЕКТЫ КОМПЛЕКСНОЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

6.1. ПЕРЕХОД НАЧАЛЬНОЙ ШКОЛЫ НА НОВЫЕ ФЕДЕРАЛЬНЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ СТАНДАРТЫ (ФГОС)
6.1.1. Проблемно-ориентированный анализ.
Одним из путей достижения нового качества образования является переход с 2011 г. на новые ФГОС.

· Материально-технические оснащение начальной школы в соответствии с требованиями новых ФГОС обеспечено частично. В кабинетах требуется замена системы канализации, подводка горячей воды, демонтаж раздевалок, оборудование зоны отдыха, установка компьютеров и мультимедиа проекторов.

· Нормативно-правовая база приведена в соответствие с требованиями ФГОС частично. Разработана, согласована с отделом образования Абдулинского района новая редакция Устава школы в котором зафиксирована возможность различных форм организации учебной деятельности, организации платных образовательных услуг; приведены в соответствие с требованиями ФГОС начального общего образования и новыми тарифно-квалификационными характеристиками должностные инструкции работников образовательного учреждения; разработан Учебный план и общая образовательная программа школы на 2011/2012 (для 1-х классов) учебный год, учитывающий требования ФГОС. Предстоит разработать для 2-4 классов.

· На сегодняшний момент не все учителя будущих 1-х классов (2011/2012 учебный год) прошли курсы повышения квалификации по введению новых ФГОС. Разработан план методической работы, обеспечивающей сопровождение введения ФГОС; повышение квалификации всех учителей начальных классов ведется поэтапно по мере введения ФГОС начального общего образования. 

· Определен список учебников и учебных пособий, используемых в образовательном процессе в соответствии с ФГОС начального общего образования для 1-х классов; определены источники финансовых средств для приобретения УМК. Предстоит приобретение УМК для 1-х классов 2011/2012 учебного года и последующее для 2-4 классов.

· Определена оптимальная для реализации модель организации внеурочной деятельности обучающихся предполагающая организацию внеурочной деятельности за счет привлечения бюджетных средств путем организации взаимодействия с учреждениями дополнительного образования. Модель предусматривает поэтапное внедрение. За 3 года предполагается довести количество часов внеурочной деятельности до 10 часов в неделю. Разработана и рекомендована к утверждению основная образовательная программа начального общего образования образовательного учреждения.

· Проведено родительское собрание будущих первоклассников на котором родители ознакомлены с основными положениями новых ФГОС, УМК и режимом работы школы. Оформляется стенд для информирования родителей. Нормативно-правовая база, рекомендации для родителей размещены на официальном сайте школы.

Таблица 6

6.1.2. Цель и задачи проекта «Переход начальной школы на новые ФГОС»
 
	Цель
	Задачи
	Мероприятия
	Индикаторы результативности

	Поэтапный переход начальной школы на новые образовательные стандарты
	1. Создание материально технических условий для перехода на новые ФГОС
	1. Анализ соответствия имеющихся материально-технических условий начальной школы требованиям СанПиН.

2. Составление сметы на приобретение необходимого оборудования.

3. Приобретение и установка необходимого оборудования.

4. Анализ соответствия созданных условий требованиям СанПиН.
	Соответствие материально-технических условий начальной школы требованиям СанНиП

	
	2. Разработка нормативно-правовой базы для работы по новым ФГОС
	1. Анализ имеющейся нормативно-правовой базы на предмет соответствия новым ФГОС.

2. Внесение изменений в Устав школы обеспечивающих работу по новым ФГОС.

3. Разработка и принятие новых Должностных инструкций заместителя директора по УВР и Должностной инструкции учителя начальных классов.

4. Разработка и принятие Учебного плана, рабочих программ по новым ФГОС.

5. Издание приказов по школе регламентирующих деятельность по переходу на новые ФГОС.

6. Анализ соответствия нормативно-правовой базы школы для работы по новым ФГОС
	Соответствие нормативно-правовой базы школы новым ФГОС

	
	3. Подготовка кадров для работы по новым ФГОС
	1. Организация прохождения курсов повышения квалификации по переходу на новые ФГОС для управленческих кадров и учителей

2. Обеспечение участия педагогических работников в профессиональных объединениях по вопросам перехода на новые ФГОС
	Удельный вес численности учителей и управленческих кадров прошедших повышение квалификации для работы по новым ФГОС НОО

	
	4. Обеспечение начальной школы учебно-методическим комплексом (УМК) соответствующим новым ФГОС
	1. Анализ имеющихся УМК требованиям новых ФГОС

2. Составление сметы для приобретения необходимых УМК

3. Приобретение обеспечение педагогических работников и обучающихся необходимыми УМК

4. Анализ соответствия и обеспечения школы УМК соответствующим новым ФГОС
	Соответствие УМК начальной школы требованиям новых ФГОС

	
	5. Организация внеурочной деятельности обучающихся согласно требованиям ФГОС
	1. Анализ внутренних и внешних ресурсов для организации внеурочной деятельности.

2. Организация различных форм внеурочной деятельности за счет бюджетных и внебюджетных источников.

3. Организация здоровьесберегающей деятельности обучающихся после уроков

4. Организация 2-х разового питания обучающихся.

5. Организация мониторинга эффективности внеурочной деятельности обучающихся
	Среднее количество часов в неделю внеурочной занятости на одного обучающегося

	
	6. Организация взаимодействия с родителями обучающихся для работы по новым ФГОС
	1. Информирование родительской общественности о содержании и формах работы по новым ФГОС.

2. Организация совместной деятельности с родителями.

3. Мониторинг удовлетворенности родителей качеством предоставления образовательных услуг.
	Удовлетворенность родителей качеством предоставления образовательных услуг


Таблица 7

6.1.3. Бюджет реализации проекта «Переход начальной школы на новые ФГОС»
 

	Задачи 
проекта
	Мероприятия
	Статьи затрат
	Объем финансирования
	Источники 
финансирования

	
	
	
	2011
	2012
	2013
	

	1. Создание материально технических условий для перехода на новые ФГОС
	1. Анализ соответствия имеющихся материально-технических условий начальной школы требованиям СанПиН.

2. Составление сметы на приобретение необходимого оборудования.

3. Приобретение и установка необходимого оборудования.

4. Анализ соответствия созданных условий требованиям СанПиН.
	310
	
	
	
	2011

бюджет ОУ
 

2011,2012

Бюджет ОУ

	
	
	
	
	

	2. Разработка нормативно-правовой базы для работы по новым ФГОС
	1. Анализ имеющейся нормативно-правовой базы на предмет соответствия новым ФГОС.

2. Внесение изменений в Устав школы обеспечивающих работу по новым ФГОС.

3. Разработка и принятие новых Должностных инструкций заместителя директора по УВР и Должностной инструкции учителя начальных классов.

4. Разработка и принятие Учебного плана, рабочих программ по новым ФГОС.

5. Издание приказов по школе регламентирующих деятельность по переходу на новые ФГОС.

6. Анализ соответствия нормативно-правовой базы школы для работы по новым ФГОС
	 
	 
	 
	 
	 

	3. Подготовка кадров для работы по новым ФГОС
	1. Организация прохождения курсов повышения квалификации по переходу на новые ФГОС для управленческих кадров и учителей

2. Обеспечение участия педагогических работников в профессиональных объединениях по вопросам перехода на новые ФГОС
	226
	 
	
	
	Бюджет ОУ

	
	
	
	 
	

	4. Обеспечение начальной школы учебно-методическим комплексом (УМК) соответствующим новым ФГОС
	1. Анализ имеющихся УМК требованиям новых ФГОС

2. Составление сметы для приобретения необходимых УМК

3. Приобретение обеспечение педагогических работников и обучающихся необходимыми УМК

4. Анализ соответствия и обеспечения школы УМК соответствующим новым ФГОС
	310
	
	
	
	2011 Бюджет ОУ 
Бюджет ОУ 2012

	
	
	
	
	

	5. Организация внеурочной деятельности обучающихся согласно требованиям ФГОС
	1. Анализ внутренних и внешних ресурсов для организации внеурочной деятельности.

2. Организация различных форм внеурочной деятельности за счет бюджетных и внебюджетных источников.

3. Организация здоровьесберегающей деятельности обучающихся после уроков

4. Организация 2-х разового питания обучающихся.

5. Организация мониторинга эффективности внеурочной деятельности обучающихся
	 
	 
	 
	 
	 

	6. Организация взаимодействия с родителями обучающихся для работы по новым ФГОС
	1. Информирование родительской общественности о содержании и формах работы по новым ФГОС.

2. Организация совместной деятельности с родителями.

3. Мониторинг удовлетворенности родителей качеством предоставления образовательных услуг.
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 8

6.1.4. План-график мероприятий программы «Переход на новые ФГОС»
	Мероприятия по направлению
	Документы, обеспечивающие эти мероприятия
	Объем и источники финансирования
	Результаты и индикаторы
	Сроки
реализации
	Ответст

венные

	1. Создание материально технических условий для перехода на новые ФГОС
	
	
	
	
	

	1. Анализ соответствия имеющихся материально-технических условий начальной школы требованиям СанПиН.
	Справка
	 
	Соответствие материально-технических условий начальной школы требованиям СанНиП
	I. этап 2011

II. этап 2012-2015

III. этап 2015
	Заместитель директора по УВР

Стекольников А.А..

	2. Составление сметы на приобретение необходимого оборудования.
	Смета
	I. этап 2011

II. этап 2012-2015

III. этап 2015

 

Итого:
	
	
	Главный бухгалтер Минаева В.А.

	3. Приобретение и установка необходимого оборудования
	
	
	
	
	Директор школы Кузьмин В.А.

	4. Анализ соответствия созданных условий требованиям СанПиН.

 
	Акт проверки
	 
	
	
	Заместитель директора по УВР



	2. Разработка нормативно-правовой базы для работы по новым ФГОС
	
	
	
	
	

	1. Анализ имеющейся нормативно-правовой базы на предмет соответствия новым ФГОС.

 
	Информация
	 
	Соответствие нормативно-правовой базы школы новым ФГОС
	2011
	Заместитель директора по УВР



	2. Внесение изменений в Устав школы обеспечивающих работу по новым ФГОС.

 
	Новая редакция Устава школы
	 
	
	2011
	Директор школы Кузьмин В.А..

	3. Разработка и принятие новых Должностных инструкций заместителя директора по УВР и Должностной инструкции учителя начальных классов.
	Должностные инструкции заместителя директора по УВР

Должностные инструкции учителя начальных классов

Приказы по их утверждению
	 
	
	2011
	Заместитель директора по УВР, Профсоюзный комитет

	4. Разработка и принятие Учебного плана, рабочих программ по новым ФГОС.
	Учебный план на 2011, 2012, 2015 учебные годы.

Протокол Педагогического совета

Приказы об утверждении учебных планов
	2011

2012

2015
	
	
	Заместитель директора по УВР

 

	5. Издание приказов по школе регламентирующих деятельность по переходу на новые ФГОС.
	Приказ об утверждении плана о переходе на новые ФГОС
	2011
	
	
	Директор школы 

	6. Анализ соответствия нормативно-правовой базы школы для работы по новым ФГОС.
	Справка
	2011
	
	
	Заместитель директора по УВР

 

	3. Подготовка кадров для работы по новым ФГОС
	
	
	
	
	

	1. Организация прохождения курсов повышения квалификации по переходу на новые ФГОС для управленческих кадров и учителей
	План повышения квалификации учителей по подготовке введения ФГОС
	I. этап 2011

II. этап 2012

III. этап 2013

 

Итого:
	Удельный вес численности учителей и управленческих кадров прошедших повышение квалификации для работы по новым ФГОС НОО
	 
	Заместитель директора по УВР

   

	2. Обеспечение участия педагогических работников в профессиональных объединениях по вопросам перехода на новые ФГОС
	План работы методического совета школы

МО учителей начальной школы

Педагогический совет
	 
	
	2011-2015
	

	4. Обеспечение начальной школы учебно-методическим комплексом (УМК) соответствующим новым ФГОС
	
	
	
	
	

	1. Анализ имеющихся УМК требованиям новых ФГОС
	Справка
	 
	Соответствие УМК начальной школы требованиям новых ФГОС
	I. этап 2011

II. этап 2012

III. этап 2015
	Заместитель директора по УВР  

	2. Составление сметы для приобретения необходимых УМК
	Смета
	I. этап 2011

II. этап 2012

III. этап 2015

 

Итого:
	
	
	Главный бухгалтер

 .

	3. Приобретение обеспечение педагогических работников и обучающихся необходимыми УМК

 
	
	
	
	
	Директор  

	4. Анализ соответствия и обеспечения школы УМК соответствующим новым ФГОС
	Справка
	 
	
	
	Заместитель директора по УВР  

	5. Организация внеурочной деятельности обучающихся согласно требованиям ФГОС
	
	
	
	
	

	1. Анализ внутренних и внешних ресурсов для организации внеурочной деятельности.
	Справка
	I. этап 2011

II. этап 2012

III. этап 2015

 

Итого:
	Среднее количество часов в неделю внеурочной занятости на одного обучающегося

 

I. этап 2011 - 10

II. этап 2012 - 10

III. этап 2015 - 10

 

 
	I. этап 2011

II. этап 2012

III. этап 2013
	Заместитель директора по УВР  

	2. Организация различных форм внеурочной деятельности за счет бюджетных и внебюджетных источников.

 
	План работы объединений
	
	
	
	Заместители директора по ВР и УВР

 

	3. Организация здоровьесберегающей деятельности обучающихся после уроков
	Планы
	
	
	
	Заместители директора по ВР и УВР

 

	4. Организация 2-х разового питания обучающихся.
	Договор с торговыми организациями г. Абдулино
	
	
	
	Заместители директора по ВР и УВР

 

	5. Организация мониторинга эффективности внеурочной деятельности обучающихся
	Справка
	
	
	
	Заместитель директора по УВР  

	6. Организация взаимодействия с родителями обучающихся для работы по новым ФГОС
	
	
	
	
	

	1. Информирование родительской общественности о содержании и формах работы по новым ФГОС.
	Протоколы родительских собраний

Стенд для родителей

Школьный сайт
	 
	Удовлетворенность родителей качеством предоставления образовательных услуг
	2011-2015
	Заместитель директора по УВР  

Классные руководители

	2. Организация совместной деятельности с родителями.
	 
	
	
	
	Классные руководители

	3. Мониторинг удовлетворенности родителей качеством предоставления образовательных услуг
	Справка
	
	
	
	Заместитель директора по УВР  

Классные руководители


6.2. РАВИТИЕ СИСТЕМЫ ПОДДЕРЖКИ ТАЛАНТЛИВЫХ ДЕТЕЙ

6.2.1. Проблемно-ориентированный анализ
В школе сложилась определенная система работы с одаренными школьниками количество компьютеров и других технических средств на одного учащегося соответствует нормативам качества предоставления бюджетных услуг, имеется доступ к сети Интернет; работают предметные кружки, отдельные учителя занимаются учебно- и научно-исследовательской деятельностью с учащимися по индивидуальным проектам, действует научное общество учащихся (НОУ), заключены договоры о сотрудничестве с ВУЗами и СУЗами, учреждениями дополнительного образования; в соответствии с планом курсовой подготовки учителя проходят курсы повышения квалификации на которых уделяется внимание в том числе работе с современными техническими средствами, методике работы с одаренными учащимися. Вопросы поощрения учителей за работу с одаренными учащимися и за результаты этой работы отражены в критериях оценки профессиональной деятельности учителей для распределения стимулирующей части ФОТ. Результаты внеучебной деятельности учащихся учитываются при текущей и итоговой аттестации учащихся. Вместе с тем.

· Не все учащиеся имеют равные возможности для занятий различными видами творчества. Возможности Библиотечно-информационного центра в полной мере могут использовать учащиеся 5-11 классов; кабинет информационных технологий – 8-11 классов. Учителя биологии, химии, физики, истории, географии, информатики имеют больший доступ к техническим средствам обучения, в меньшей степени – учителя русского языка и литературы, математики, начальной школы. В целом материально-техническая база нуждается в совершенствовании обновлении и расширении.

· В связи с ограниченными возможностями фонда внеаудиторной занятости не всеми учителями ведутся предметные кружки, не все занимаются проектной деятельностью с учащимися, а, следовательно, отсутствует качественная подготовка к участию в предметных и межпредметных конкурсах, олимпиадах, НПК. Этим можно объяснить снижение количества призеров и победителей на районном, муниципальном, региональном и федеральном уровнях.

· Не отвечает современным требованиям и подготовка учителей. Не все еще в достаточной степени владеют компьютером и современными средствами обучения. Отсутствует специальная подготовка для работы с одаренными учащимися.

· Система распределения стимулирующей части в большей степени ориентирована на «участие» а не на результат работы педагога и поэтому не создает достаточного стимула для работы. Практически отсутствует система материального поощрения обучающихся достигающих высоких результатов. Не совершенной остается и система морального поощрения.

Таблица 9

6.2.2. Цель и задачи проекта «Развитие системы поддержки талантливых детей»
 

	Цель
	Задачи
	Мероприятия
	Индикаторы результативности

	Создание системы выявления, поддержки и сопровождения талантливых школьников 
	1. Совершенствование материально-технических условий для занятия различными видами творчества
	1. Анализ имеющихся условий и выявление материально-технических потребности школы для организации занятий различными видами творчества.

2. Составление сметы на приобретение необходимого оборудования.

3. Приобретение и установка оборудования для занятий различными видами творчества
	Удельный вес численности обучающихся, которым созданы современные условия для занятий творчеством

	
	2. Создание организационных условий для занятия различными видами творчества
	1. Организация внеурочной деятельности по предметам.

2. Налаживание сотрудничества с ВУЗами, СУЗами и учреждениями дополнительного образования по организации работы с одаренными учащимися.

3. Организация предметных и межпредметных олимпиад, конкурсов НПК на школьном уровне

4. Организация участия школьников в олимпиадах, конкурсах и НПК различного уровня
	Доля учащихся принимающих участие (призеров и победителей) в олимпиадах, конкурсах, НПК

- школьного

- муниципального 

- регионального

- федерального

уровней

	
	3. Подготовка педагогических кадров для работы с одаренными учащимися
	1. Организация курсовой подготовки и участия педагогов в профессиональных объединениях по проблемам работы с одаренными учащимися

2. Организация на базе школы постоянно действующего семинара по вопросам работы с одаренными школьниками
	Доля педагогических работников прошедших специальную курсовую подготовку по работе с одаренными учащимися

	
	4. Создание системы поощрения педагогов и учащихся занимающихся различными видами творчества
	1. Совершенствование системы поощрения учителей занимающихся с одаренными учащимися и достигающих высоких результатов.

3. Совершенствование системы поощрения одаренных учащихся

2. Привлечение внебюджетных средств для поощрения одаренных учащихся.
	Объем финансовых средств, целенаправленно выделенных на поощрение

- учителей;

- учащихся 

по результатам работы с одаренными учащимися


Таблица 10

6.2.3. Бюджет реализации проекта «Развитие системы поддержки талантливых детей»
 

	Задачи проекта
	Мероприятия
	Статьи затрат
	Объем  финансирования
	Источники финансирования

	
	
	
	2011
	2012
	2013
	

	1. Совершенствование материально-технических условий для занятия различными видами творчества
	1. Анализ имеющихся условий и выявление материально-технических потребности школы для организации занятий различными видами творчества.

2. Составление сметы на приобретение необходимого оборудования.

3. Приобретение и установка оборудования для занятий различными видами творчества
	310
	
	
	
	2011 Бюджет ОУ
 

2011,2012

Бюджет ОУ

	
	
	
	
	

	2. Создание организационных условий для занятия различными видами творчества
	1. Организация внеурочной деятельности по предметам.

2. Налаживание сотрудничества с ВУЗами, СУЗами и учреждениями дополнительного образования по организации работы с одаренными учащимися.

3. Организация предметных и межпредметных олимпиад, конкурсов НПК на школьном уровне

4. Организация участия школьников в олимпиадах, конкурсах и НПК различного уровня
	290
	
	
	
	Бюджет ОУ

	
	
	
	
	

	3. Подготовка педагогических кадров для работы с одаренными учащимися
	1. Организация курсовой подготовки и участия педагогов в профессиональных объединениях по проблемам работы с одаренными учащимися

2. Организация на базе школы постоянно действующего семинара по вопросам работы с одаренными школьниками
	226
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	4. Создание системы поощрения педагогов и учащихся занимающихся различными видами творчества
	1. Совершенствование системы поощрения учителей занимающихся с одаренными учащимися и достигающих высоких результатов.

2. Совершенствование системы поощрения одаренных учащихся

3. Привлечение внебюджетных средств для поощрения одаренных учащихся.
	 
	 
	 
	 
	 Бюджет ОУ


Таблица 11

6.2.4. План-график мероприятий программы «Развитие системы поддержки талантливых детей»
 
	Мероприятия по направлению
	Документы, обеспечивающие эти мероприятия
	Объем и источники финансирования
	Результаты и индикаторы 
	Сроки
реализации
	Ответственные

	1. Совершенствование материально-технических условий для занятия различными видами творчества

	1. Анализ имеющихся условий и выявление материально-технических потребности школы для организации занятий различными видами творчества.
	Справка
	I. этап 2011

II. этап 2012

III. этап 2015

 

Итого:
	Удельный вес численности обучающихся, которым созданы современные условия для занятий творчеством
	I. этап 2011

II. этап 2012

III. этап 2015
	Заместители директора по УВР и ВР

 

	2. Составление сметы на приобретение необходимого оборудования.
	Смета
	
	
	
	Главный бухгалтер

 

	3. Приобретение и установка оборудования для занятий различными видами творчества
	
	
	
	
	Заместитель директора по АХР

 

	2. Создание организационных условий для занятия различными видами творчества

	1. Организация внеурочной деятельности по предметам.
	Программа
	 
	Доля учащихся принимающих участие (призеров и победителей) в олимпиадах, конкурсах, НПК

- школьного

- муниципального 

- регионального

- федерального

уровней
	2011-2013
	Заместители директора по  УВР и ВР

	2. Налаживание сотрудничества с ВУЗами, СУЗами и учреждениями дополнительного образования по организации работы с одаренными учащимися.
	Договор
	 
	
	
	Директор школы  

	3. Организация предметных и межпредметных олимпиад, конкурсов НПК на школьном уровне

 
	План работы школы
	 
	
	
	Заместители директора по  УВР и ВР

	4. Организация участия школьников в олимпиадах, конкурсах и НПК различного уровня.
	План работы комитета по образованию
	 
	
	
	Заместители директора по  УВР и ВР

	3. Подготовка педагогических кадров для работы с одаренными учащимися

	1. Организация курсовой подготовки и участия педагогов в профессиональных объединениях по проблемам работы с одаренными учащимися.
	План курсовой подготовки
	I. этап 2011

II. этап 2012

III. этап 2015

 

Итого:
	Доля педагогических работников прошедших специальную курсовую подготовку по работе с одаренными учащимися
	I. этап 2011

II. этап 2012

III. этап 2015
	Заместители директора по  УВР и ВР

	2. Организация на базе школы постоянно действующего семинара по вопросам работы с одаренными школьниками.
	План работы школы
	 
	
	2011-2013
	Заместители директора по  УВР и ВР

	4. Создание системы поощрения педагогов и учащихся занимающихся различными видами творчества

	1. Совершенствование системы поощрения учителей занимающихся с одаренными учащимися и достигающих высоких результатов.
	Критерии оценки профессиональной деятельности учителей
	2011

2012

2015
	Объем финансовых средств, целенаправленно выделенных на поощрение

- учителей;

- учащихся 

по результатам работы с одаренными учащимися
	2011-2013
	Заместитель директора по УВР

Экспертный совет по оценке профессиональной деятельности учителей

	2. Совершенствование системы поощрения одаренных учащихся.
	Портфолио личных достижений учащихся
	2011

2012

2015
	
	2011-2015
	Заместители директора по  УВР и ВР

	3. Привлечение внебюджетных средств для поощрения одаренных учащихся.
	 
	2011

2012

2015
	
	2011-2015
	Директор школы  


 

6.3. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА ШКОЛЫ

6.3.1. Проблемно-ориентированный анализ
На протяжении последних пяти лет состав педагогического коллектива остается стабильным и на 2011 г. составляет  работника. Средний возраст составляет 45  лет. На сегодняшний момент имеются вакансии: учитель математики – 1, учитель физической культуры – 1, учитель английского языка -1 человек (ведется в школе немецкий язык).  В соответствии с планом курсовой подготовки все учителя проходят обучение на курсах повышение квалификации в объеме не менее 72 часов  Административный персонал – 3 человека. Из них все 3 имеют высшее образование, директор имеет высшую квалификационную категорию как руководитель, заместители – 1 квалификационную категорию, но работают на 0,5 ставки.
 Анализ кадрового состава позволяет выделить ряд проблем:

В школе сложился стабильный коллектив. Приходят работать молодые специалисты, следовательно нужна программа адаптации молодых специалистов.
Не все учителя имеют высшее образование. В то время как новые образовательные стандарты требуют высшего педагогического образования.
Квалификационная категория педагогических работников не всегда соответствует реальной квалификации, которая отстает от потребности времени и не всегда подтверждается результатам образовательной деятельности. В связи с этим одной из проблем остается повышение квалификации учителей в соответствии с требованиями, которые предъявляет новая форма аттестации педагогических и управляющих работников.
В связи с переходом образовательного учреждения на самостоятельное финансирование, изменения статуса учреждения и новыми задачами, повышаются требования и к административно-управляющему персоналу. Обязательным становится специальное дополнительное образование в частности по специальности «Менеджер в образовании»
 

Таблица 12

6.3.2. Цель и задачи проекта «Совершенствование кадрового потенциала школы»
 

	Цель
	Задачи
	Мероприятия
	Индикаторы результативности

	Повышение кадрового потенциала школы
	1. Привлечение молодых специалистов
	1. Организация педагогической практики студентов образовательных учреждений высшего и среднего профессионального образования.

2. Разработка программы адаптации молодых специалистов.
	Средний возраст педагогических работников

	
	2. Повышение уровня образования педагогических работников
	Организация очного и заочного обучения учителей, не имеющих высшего образования
	Доля учителей с высшим образованием от общего числа педагогических работников

	
	3. Повышение уровня квалификации педагогических работников
	1. Организация и прохождение курсов повышения квалификации учителей.

2. Аттестация учителей на первую и высшую квалификационную категория.
	Доля учителей имеющих квалификационную категорию

В том числе:

- первая

- высшая

(от общего числа педагогических работников)

	
	4. Специальная подготовка управленческих кадров
	1. Организация и прохождение курсов повышения руководящих работников.

2. Аттестация руководящих работников на соответствие занимаемой должности.

3. Организация получения образования по специальности «Менеджер в образовании»
	Доля руководящих работников прошедших аттестацию на соответствие занимаемой должности


 

 

Таблица 13

6.3.3. Бюджет реализации проекта «Совершенствование кадрового потенциала школы»
 

	Задачи 
проекта
	Мероприятия
	Статьи 
затрат
	Объем  
финансирования
	Источники 
финансирования

	
	
	
	2011
	2012
	2013
	

	1. Привлечение молодых специалистов
	1. Организация педагогической практики студентов образовательных учреждений высшего и среднего профессионального образования.

2. Подача заявок на молодых специалистов в органы управления образованием и образовательные учреждения высшего и среднего профессионального образования.
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Повышение уровня образования педагогических работников
	Организация очного и заочного обучения учителей, не имеющих высшего образования
	 
	 
	 
	 
	 

	3. Повышение уровня квалификации педагогических работников
	1. Организация и прохождение курсов повышения квалификации учителей.

2. Аттестация учителей на первую и высшую квалификационную категория.
	226
	
	
	
	Бюджет ОУ

	
	
	
	
	

	4. Специальная подготовка управленческих кадров
	1. Организация и прохождение курсов повышения руководящих работников.

2. Аттестация руководящих работников на соответствие занимаемой должности.

2. Организация получения образования по специальности «Менеджер в образовании»
	 
	 
	
	
	Бюджет ОУ


 

 

Таблица 14

6.3.4. План-график мероприятий программы «Совершенствование кадрового потенциала школы»
 

	Мероприятия по направлению
	Документы, обеспечивающие эти мероприятия
	Объем и источники финансирования
	Результаты и индикаторы 
	Сроки
реализации
	Ответственные

	1. Привлечение молодых специалистов

	1. Организация педагогической практики студентов образовательных учреждений высшего и среднего профессионального образования.
	Договор о сотрудничестве с АГАО им. В.М. Шукшина
	 
	Снижение среднего возраста

педагогических работников
	2011-2015
	Директор школы

 

	2. Подача заявок на молодых специалистов в органы управления образованием и образовательные учреждения высшего и среднего профессионального образования.
	Заявка
	 
	
	
	Директор школы

 

	2. Повышение уровня образования педагогических работников

	Организация очного и заочного обучения учителей, не имеющих высшего образования
	 
	 
	Доля учителей с высшим образованием от общего числа педагогических работников
	2011-2015
	Заместитель директора по УВР

	3. Повышение уровня квалификации педагогических работников

	1. Организация и прохождение курсов повышения квалификации учителей.
	План курсовой подготовки
	2011 – 

2012 – 

2013 – 
	Доля учителей имеющих квалификационную категорию

В том числе:

- первая

- высшая

(от общего числа педагогических работников)
	2011-2015
	Заместитель директора по УВР

	2. Аттестация учителей на первую и высшую квалификационную категория.
	Приказ об аттестации педагогических работников
	 
	
	
	Заместители директора по УВР,   ВР

 

	4. Специальная подготовка управленческих кадров

	1. Организация и прохождение курсов повышения руководящих работников.
	План курсовой подготовки
	2011 – 

2012 – 

2013 –
	Доля руководящих работников прошедших аттестацию на соответствие занимаемой должности
	2011-2015
	Заместитель директора по УВР

	2. Аттестация руководящих работников на соответствие занимаемой должности.
	Приказ об аттестации руководящих работников школы
	 
	
	 
	Директор школы

 

	3. Организация получения образования по специальности «Менеджер в образовании»
	 
	 
	
	 
	Директор школы

 


 

 

6.4. РАЗВИТИЕ ШКОЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ

6.4.1. Проблемно-ориентированный анализ.
Школа была открыта в 1988 г. В ОУ установлена автоматическая пожарная сигнализация (АПС), проведена локальная сеть, Реконструирован пищеблок столовой, завершено оборудование кабинета Информационных технологий.

Тем не менее, здание школы ветшает, инфраструктура школы требует совершенствования:

· Требуется ремонт и частичная замена системы водоснабжения и канализации (в первую очередь подводка горячей воды в кабинеты начальных классов.

· Ремонт системы теплоснабжения.

· Замена деревянных оконных рам на пластиковые пакеты.

 В связи с повышенным вниманием к развитию физической культуры и спорта, а так же введением 3-го часа физической культуры в Учебный план школы требуется   реконструкция школьного стадиона.
Таблица 15

6.4.2. Цель и задачи проекта «Развитие школьной инфраструктуры»
	Цель
	Задачи
	Мероприятия
	Индикаторы результативности

	Приведение инфраструктуры школы в соответствие с нормами новых СанПиН
	1. Ремонт и частичная замена системы водоснабжения и канализации
	1. Плановый ремонт и частичная замена изношенных коммуникаций

2. Подводка горячей воды в кабинеты начальных классов
	Соответствие инфраструктуры школы СанПиН (по результатам плановой проверки)

	
	2. Реконструкция системы электроснабжения
	1. Замена электропроводки на 1 и 2 этажах школы

 
	

	
	3. Ремонт системы теплоснабжения и теплоизоляции
	1. Замена труб отопления и радиаторов, находящихся в аварийном состоянии.

2. Замена деревянных оконных рам на пластиковые блоки.
	

	
	4. Совершенствование условий для занятий физической культурой и спортом
	1. Реконструкция школьного стадиона.
	

	
	5. Обновление мебели в учебных кабинетах
	1. Ремонт и замена мебели отслужившей свой срок.

2. Замена дверных проемов в кабинеты
	


Таблица 16

6.4.3. Бюджет реализации проекта «Развитие школьной инфраструктуры»
 

	Задачи 

проекта
	Мероприятия
	Статьи 
затрат
	Объем  финансирования
	Источники 
финансирования

	
	
	
	2011
	2012
	2013
	

	1. Ремонт и частичная замена системы водоснабжения и канализации
	1. Плановый ремонт и частичная замена изношенных коммуникаций

2. Подводка горячей воды в кабинеты начальных классов
	340

 

225
	
	
	
	Бюджет ОУ

	
	
	
	
	

	2. Реконструкция системы электроснабжения
	1. Замена электропроводки на 2 и 3 этажах школы
	340
	
	
	
	Бюджет ОУ

	
	
	
	
	

	3. Ремонт системы теплоснабжения и теплоизоляции
	1. Замена труб отопления и радиаторов, находящихся в аварийном состоянии.

2. Замена деревянных оконных рам на пластиковые блоки.
	340
	
	
	
	Бюджет ОУ

	
	
	
	
	

	4. Совершенствование условий для занятий физической культурой и спортом
	1.  Реконструкция школьного стадиона.
	340
	
	
	
	Бюджет ОУ

	
	
	
	
	

	5. Обновление мебели в учебных кабинетах
	1. Ремонт и замена мебели отслужившей свой срок.

2. Замена дверных проемов в кабинеты
	310

 

340
	
	
	
	Бюджет ОУ

	
	
	
	
	


 

 Таблица 17

6.4.4. План-график мероприятий проекта «Развитие школьной инфраструктуры»
 

	Мероприятия по направлению
	Документы, обеспечивающие эти мероприятия
	Объем и источники финансирования
	Результаты и индикаторы 
	Сроки
реализации
	Ответственные

	1. Ремонт и частичная замена системы водоснабжения и канализации

	1. Плановый ремонт и частичная замена изношенных коммуникаций
	План ремонта

Смета
	2011

2012

2015
	Соответствие инфраструктуры школы СанПиН (по результатам плановой проверки)
	2011-2015
	Директор школы

Главный бухгалтер



	2. Подводка горячей воды в кабинеты начальных классов
	
	
	
	
	

	2. Реконструкция системы электроснабжения

	1. Замена электропроводки на 2 и 3 этажах школы
	План ремонта

Смета
	 
	Соответствие инфраструктуры школы СанПиН (по результатам плановой проверки)
	2011-2015
	Директор школы

Главный бухгалтер



	
	
	 
	
	
	

	3. Ремонт системы теплоснабжения и теплоизоляции

	1. Замена труб отопления и радиаторов, находящихся в аварийном состоянии.
	План ремонта

Смета
	 
	Соответствие инфраструктуры школы СанПиН (по результатам плановой проверки)
	2011-2015
	Директор школы

Главный бухгалтер



	2. Замена деревянных оконных рам на пластиковые блоки.
	
	 
	
	
	

	4. Совершенствование условий для занятий физической культурой и спортом

	1. Ремонт спортивного зала
	План ремонта

 
	 
	Соответствие инфраструктуры школы СанПиН (по результатам плановой проверки)
	2011
	Директор школы

Главный бухгалтер



	. Реконструкция школьного стадиона
	
	 
	
	2013
	

	5. Обновление мебели в учебных кабинетах

	1. Ремонт и замена мебели отслужившей свой срок.
	План

Смета
	 
	Соответствие инфраструктуры школы СанПиН (по результатам плановой проверки)
	2011-2015
	Директор школы

Главный бухгалтер



	2. Замена дверных проемов в кабинеты
	
	 
	
	
	


 

6.5. СОХРАНЕНИЕ И УКРЕПЛЕНИЕ ЗДОРОВЬЯ ШКОЛЬНИКОВ

6.5.1. Проблемно-ориентированный анализ.
По результатам медицинского обследования обучающихся в 2010 г.

78%% учащихся имеют среднее физическое развитие; выше среднего – 7%; ниже среднего –15%

Это не лучший показатель. В то же время: только 2% учащихся можно отнести к 1 группе здоровья, 80% ко 2, 70% - к 3, и к 4 – 1 человек. На основании медицинского обследования 64% учащихся можно отнести к основной физкультурной группе, 34% – к подготовительной, 2% - к специальной и освобожден от физической культуры – 2 человек.

Среди наиболее распространенных заболеваний можно назвать:

- нарушение осанки – 50% учащихся (в т.ч. сколиоз – 5%);

- пониженное зрение – 18,5%;

- заболевание ЖКТ – 13%;

- заболевание органов дыхания – 9%;

- заболевание ЦНС – 24%

- кариес – 19%

Анализ приведенных данных свидетельствует о том, что сохранение и укрепление здоровья является оной из актуальных проблем работы школы. В то же время следует помнить, что школа – не медицинское учреждение. Задача образовательного учреждения – сформировать у учащихся установку на здоровый образ жизни, а т.ж. условий обеспечивающих сохранение и укрепление здоровья обучающихся в школе, возможности для занятия физкультурой и спортом.

Таблица 18

6.5.2. Цель и задачи проекта «Сохранение и укрепление здоровья школьников»
 

	Цель
	Задачи
	Мероприятия
	Индикаторы результативности

	Создание условий обеспечивающих сохранение и укрепление здоровья обучающихся
	1. Формирование здорового образа жизни
	1. Пропаганда здорового образа жизни.

 
	 

	
	2. Создание здоровьесберегающих условий учебного процесса
	1. Оснащение кабинетов новой мебелью в соответствии с требованиями СанПиН

2. Приведение в соответствие с требованиями освещенности учебных помещений, уровня ЭМИ, микроклимата и т.д.

3. Применение здоровьесберагающих технологий в образовательном процессе
	Соответствие материальных условий, режима работы, расписания и программ требованиям СанПиН (по результатам плановой проверки)

	
	3. Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	1. Введение обязательного 3-го часа физической культуры во всех классах.

2. Приобретение спортивного инвентаря

3. Создание «малого» спортивного зала для занятий гимнастикой.

3. Реконструкция школьного стадиона
	Соответствие материальных условий, режима работы, расписания и программ требованиям СанПиН (по результатам плановой проверки)

	
	4. Организация внеурочной и внешкольной спортивной занятости школьников
	1. Организация работы спортивных секций на базе школы и вне школы

2. Организация детей в спортивные секции вне школы

3. Организация спортивных соревнований и праздников на базе школы и вне школы
	Общий охват детей занятых в спортивных секциях,

в том числе:

- в школе

- вне школы

	
	5. Организация здорового питания школьников
	1. Реконструкция обеденного зала школы и замена мебели в столовой

2. Пропаганда здорового питания

3. Улучшение качества столового обслуживания.

4. Организация диетического питания школьников.
	Общий охват школьников организованным комплексным питанием

в том числе

- 1 – 4 классы

- 5 – 9 классы

- 10 – 11 классы

	
	6. Совершенствование системы медицинского обслуживания
	1. Заключение договора с учреждениями здравоохранения о медицинском обслуживании

2. Лицензирование медицинского кабинета

3. Ежегодный медицинское обследование обучающихся

4. Медицинский осмотр и диспансеризация всех сотрудников школы
	Соответствие медицинского обслуживания школы СанПин


Таблица 19

6.5.3. Бюджет реализации проекта «Сохранение и укрепление здоровья школьников»
 

	Задачи 

проекта
	Мероприятия
	Статьи 
затрат
	Объем  финансирования
	Источники 
финансирования

	
	
	
	2011
	2012
	2013
	

	1. Формирование основ здорового образа жизни
	1. Пропаганда здорового образа жизни.
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Создание здоровьесберегающих условий учебного процесса
	1. Оснащение кабинетов новой мебелью в соответствии с требованиями СанПиН

2. Приведение в соответствие с требованиями освещенности учебных помещений, уровня ЭМИ, микроклимата и т.д.

3. Применение здоровьесберагающих технологий в образовательном процессе

 
	310
	
	
	
	Бюджет ОУ

	
	
	
	
	

	3. Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	1. Введение обязательного 3-го часа физической культуры во всех классах.

2. Приобретение спортивного инвентаря

3. Ремонт спортивного зала.

3. Реконструкция школьного стадиона
	310
	
	
	
	Бюджет ОУ

	
	
	
	
	

	4. Организация внеурочной и внешкольной спортивной занятости школьников
	1. Организация работы спортивных секций на базе школы и вне школы

2. Организация детей в спортивные секции вне школы

3. Организация спортивных соревнований и праздников на базе школы и вне школы
	 
	 
	 
	 
	 

	5. Организация здорового питания школьников
	1. Реконструкция обеденного зала школы и замена мебели в столовой

2. Пропаганда здорового питания

3. Улучшение качества столового обслуживания.

4. Организация диетического питания школьников.
	310
	
	
	
	Бюджет ОУ

	
	
	
	
	

	6. Совершенствование системы медицинского обслуживания
	1. Заключение договора с учреждениями здравоохранения о медицинском обслуживании

2. Лицензирование медицинского кабинета

3. Ежегодный медицинское обследование обучающихся

4. Медицинский осмотр и диспансеризация всех сотрудников школы
	 
	
	
	
	Бюджет ОУ

	
	
	
	
	


Таблица 20

6.5.4. План-график мероприятий проекта «Сохранение и укрепление здоровья школьников»
 

	Мероприятия по направлению
	Документы, обеспечивающие эти мероприятия
	Объем и источники финансирования
	Результаты и индикаторы 
	Сроки
реализации
	Ответственные

	1. Формирование основ здорового образа жизни

	1. Пропаганда здорового образа жизни.
	План работы школы

План мероприятий по реализации городской комплексной программы «Твое здоровье 2010-2015 гг»
План мер по реализации долгосрочной целевой программы «Комплексные меры по профилактике наркомании, токсикомании… на 2010-2014 гг.»
	 
	 
	2011-2015
	Заместитель директора по ВР
 педагог-организатор
Классные руководители

	2. Создание здоровьесберегающих условий учебного процесса

	1. Оснащение кабинетов новой мебелью в соответствии с требованиями СанПиН
	Смета
	2011 - 
2012 - 
2013- 
	Соответствие материальных условий, режима работы, расписания и программ требованиям СанПиН (по результатам проверки)
	2011-2015
	Директор
Главный бухгалтер

	2. Приведение в соответствие с требованиями освещенности учебных помещений, уровня ЭМИ, микроклимата и т.д.
	Акт приемки
	 
	
	
	Директор

	3. Применение здоровьесберагающих технологий в образовательном процессе

	1. Введение обязательного 3-го часа физической культуры во всех классах.
	Учебный план
	-
	Соответствие материальных условий, режима работы, расписания и программ требованиям СанПиН (по результатам плановой проверки)
	2011
	Заместители директора по УВР  

	2. Приобретение спортивного инвентаря
	Смета
	 
	
	2011-2013
	Директотр
Главный бухгалтер  

	3. Ремонт спортзала.
	Смета
	 
	
	2011
	

	3. Реконструкция школьного стадиона
	Смета
	 
	
	2012
	Директор школы


	4. Организация внеурочной и внешкольной спортивной занятости школьников

	1. Организация работы спортивных секций на базе школы и вне школы
	План работы школы
План мероприятий по реализации долгосрочной целевой программы «Развитие физической культуры и массового спорта в г. Барнауле на 2010-2014 гг»
	 
	Общий охват детей занятых в спортивных секциях,

в том числе:

- в школе

- вне школы
	2011-2013
	Заместитель директора по ВР.
Учителя физической культуры 
.

	2. Организация детей в спортивные секции вне школы
	
	 
	
	
	

	3. Организация спортивных соревнований и праздников на базе школы и вне школы
	
	 
	
	
	

	5. Организация здорового питания школьников

	1. Реконструкция обеденного зала школы и замена мебели в столовой
	Смета
	 
	Общий охват школьников организованным комплексным питанием

в том числе

- 1 – 4 классы

- 5 – 9 классы

- 10 – 11 классы
	2011-2013
	Директор

	2. Пропаганда здорового питания
	программа «Здоровое питание»
	 
	
	
	Заместитель директора по ВР Ответственный за питание Рей А.В.

	3. Улучшение качества столового обслуживания.
	
	 
	
	
	

	4. Организация диетического питания школьников.
	
	 
	
	
	


 

6.6. РАСШИРЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОСТИ ШКОЛЫ

6.6.1. Проблемно-ориентированный анализ.
Одним из направлений Комплексного проекта модернизации образования стали:

- развитие государственно-общественного управления,

- переход на нормативное подушевое финансирование и новую систему оплаты труда

В рамках развития системы государственного общественного управления в 2008г. было принято Положение об Управляющем совете, внесены соответствующие изменения в Устав школы, сформирован Управляющий совет, включающих представителей родительской общественности, учителей, обучающихся старшей ступени обучения. Все решения по оценке результативности профессиональной деятельности учителей, распределения стимулирующей части согласовываются с Управляющим советом. Однако до сегодняшнего времени Управляющий совет еще не стал полноценным органом школьного управления. Главной причиной данной ситуации остается отсутствие навыков школьного управления и инициативы у родителей и представителей обучающихся. Отсутствие системы в работе всех органов школьного самоуправления.

С 2009 году финансирование МБОУ «Николькинская СОШ» осуществляется на принципах подушевого финансирования. 

В школе, как и в других общеобразовательных учреждениях, была осуществлена оптимизация штатного расписания с учетом количества обучающихся, наполняемости классов, сокращения доли расходов на административно-управленческий, учебно-вспомогательный и младший обслуживающий персонал. Доля расходов на заработную плату учителям достигла нормативных 70%. Объем фонда стимулирования позволяет реально влиять на результаты работы педагогического коллектива в целом. Средняя заработная плата учителя 12450 рублей.

Переход на самостоятельное финансирование позволяет оперативно решать возникающие проблемы, более эффективно осуществлять управленческую деятельность, касающуюся распределения финансовых средств. Однако данная система требует своего совершенствования. В результате перехода в статус бюджетного учреждения с 2011 года школа получила финансовые рычаги для более эффективного использования денежных ресурсов. Однако решение ряда  задач планируется в рамках настоящей программы развития.
Таблица 21

6.6.2. Цель и задачи проекта «Расширение самостоятельности школы»
 

	Цель
	Задачи
	Мероприятия
	Индикаторы результативности

	Расширение самостоятельности школы
	1. Совершенствование деятельности органов школьного самоуправления
	1. Совершенствование нормативно-правовой базы деятельности органов школьного самоуправления

2. Формирование органов школьного самоуправления и организация их деятельности
	Соответствие системы государственно-общественного управления требованиям Устава

	
	2. Укрепление финансовой самостоятельности в статусе бюджетного учреждения
	1.Завершить обновление нормативно-правовой базы школы в соответствии с новым статусом школы (муниципальное бюджетное учреждение)
	Переход в статус муниципального бюджетного учреждения



 

Таблица 22

6.6.3. План-график мероприятий проекта  «Расширение самостоятельности школы»
 
	Мероприятия по направлению
	Документы, обеспечивающие эти мероприятия
	Объем и источники финансирования
	Результаты и индикаторы 
	Сроки
реализации
	Ответственные

	1. Совершенствование деятельности органов школьного самоуправления

	1. Совершенствование нормативно-правовой базы деятельности органов школьного самоуправления
	Новая редакция Устава
	 
	Соответствие системы государственно-общественного управления требованиям Устава
	2011
	Директор школы 

 

	2. Формирование органов школьного самоуправления и организация их деятельности
	Положение об Управляющем совете
	 
	
	2011
	Директор школы 

Заместитель директора по ВР  

	2. Укрепление финансовой самостоятельности (переход в статус бюджетного учреждения)

	1. Обновление нормативно-правовой базы школы в соответствии с новым статусом школы (муниципальное бюджетное учреждение)
	Новая редакция Устава

Правоустанавливающие документы

счета в органах федер-го  казначейства
	 
	Переход в статус муниципального бюджетного учреждения
	2011-12
	Директор школы

Главный бухгалтер

.


7. МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ
 

	ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ ТРУДОВОГО КОЛЛЕКТИВА

МБОУ «Николькинская СОШ»

	УПРАВЛЯЮЩИЙ СОВЕТ

	 СТРАТЕГИЧЕСКАЯ КОМАНДА

	Переход на новые

ФГОС
	Развитие системы поддержки талантливых детей
	Совершенствование учительского корпуса
	Изменение школьной инфраструктуры
	Сохранение и укрепление здоровья школьников
	Расширение самостоятельности школы

	ПРОЕКТНЫЕ  КОМАНДЫ


Рис. 3. Механизм управления реализацией программы
Управление разработкой и реализацией комплексной целевой программы развития МБОУ «Николькинская СОШ» осуществляется на основе механизма включающего следующие основные компоненты:

Стратегическая команда, в состав которой входят: директор школы, руководители школьных проектных групп по направлениям (проектам). Стратегическая команда каждую четверть проводит совещания по анализу, контролю, регулированию процесса реализации Программы развития. Состав стратегической команды, план работы утверждается приказом по школе (см приложение…).

Проектные группы по каждому направлению (проекту) Программы развития, в состав которых входят руководители групп (заместители директора по УВР, ВР). Проектные группы ежемесячно проводят совещания по вопросам оперативного управления реализацией проектов. Состав, планы работы проектных групп утверждаются приказом по школе (см. приложение…).

Управляющий совет – орган государственно-общественного управления наделен полномочиями по обсуждению и утверждению Программы развития. Состав и полномочия Управляющего совета прописаны в Уставе образовательного учреждения.

Общее собрание коллектива ОУ, включая обучающихся с присутствием представителей обучающихся (старшеклассников) и родителей (членов Управляющего совета школы) ежегодно заслушивает и обсуждает Публичный доклад директора школы о ходе и достигнутых результатах реализации комплексной программы развития школы.

В состав основных компонентов управления Программой развития включен так же Мониторинг реализации программы, который осуществляется руководителями проектных групп и рассматривается на Общем собрании трудового коллектива. 

Таблица 23

Механизм управления реализацией программы
 

	Компоненты механизма управления программой
	Мероприятия
	Периодичность деятельности
	Ответственные

	1. Стратегическая команда 
	Заседания стратегической команды по анализу, контролю, регулированию процесса реализации Программы развития
	1 раз в четверть
	Директор школы 

 

 

	2. Проектные команды
	Совещания по вопросам оперативного управления реализацией проектов Программы развития
	1 раз в месяц
	Руководители проектных групп:

Заместитель директора по УВР

Заместитель директора по ВР 



	3. Управляющий

Совет
	Обсуждение и утверждение Программы развития
	1 раз в полгода
	Председатель Управляющего совета

	4. Общее собрание коллектива 
	Обсуждение Публичного доклада директора школы о ходе и достигнутых результатах реализации программы развития
	Ежегодно
	Директор школы


 Для успешного управления образовательным процессом необходимо установить взаимосвязь управленческих функции и задач мониторинга следующим образом:

	Задачи мониторинга
	Содержание мониторинговой деятельности

	Информационно-аналитическая

	Изучение информационно-аналитического обеспечения управленческой деятельности; создание целостной системы информации в управлении образованием
	Сбор и обработка информации (систематизация, обобщение материалов, анализ данных и т.д.) по основным блокам управленческой деятельности; определение эффективности функционирования образовательной системы, характеристика циркулирующих в ней информационных потоков (содержание информации, степень ее централизации и децентрализации, источники получения, способы анализа, хранения и т.д.)

	Мотивационно-целевая

	Изучение целей и мотивов деятельности в процессе управления

образованием
	Постоянное выявление обоснованности целей, их соответствия образовательным потребностям; определение источника и способа выбора оперативной цели, степени ее принятия и осознания на всех уровнях процесса управления

	Планово-прогностическая

	Изучение степени оптимальности программ, выбранных для реализации намеченных целей и достижения желаемых результатов
	Изучение концепций развития образовательного учреждения, образовательных программ, планов; учет условий их осуществления (структурное, содержательное, кадровое, материально-техническое и др. обеспечение); оценка степени реальности ожидаемых результатов . Оперативное определение уровня соответствия планирования современным принципам и требованиям (единство целевой установки и условий реализации, единство долгосрочного и краткосрочного планирования, осуществление принципа сочетания государственных и общественных начал при разработке прогнозов и планов, обеспечение комплексного характера прогнозирования и планирования, стабильность и гибкость планирования на основе прогноза)

	Организационно-исполнительская

	Изучение организационной структуры управления современной системой образования
	Оперативное определение уровня соответствия организационной структуры управления системой образования современным принципам управления. Изучение организационно-педагогических условий (уровень педагогического мастерства, управленческой компетентности участников образовательного процесса, информационного обеспечения и пр.). Постоянное и оперативное наблюдение за процессом реализации намеченных планов и программ, распределением функциональных обязанностей, прав и полномочий каждого звена управления. Учет степени использования научного подхода при структурно-функциональном проектировании и моделировании

	Контрольно-диагностическая

	Педагогическая экспертиза образовательной деятельности
	Систематический оперативный контроль выполнения мероприятий, изучение опыта, определение его новизны, перспективности, значимости; объективная оценка результатов деятельности образовательных учреждений (органов управления); выявление соответствия (несоответствия) результатов поставленным задачам; определение рейтинга образовательного учреждения

	Регулятивно-коррекционная

	Определение способов устранения недостатков и ошибок, выявленных в результате оценки (диагностики, экспертизы и пр.)
	Оперативное выявление причин, вызывающих отклонения в проектируемых и полученных результатах; установление оперативных способов, средств воздействия в процессе управления педагогической системой для поддержания ее на запрограммированном уровне


Модель мониторинга внутришкольной системы оценки качества образования будет предусматривать деятельность всех участников образовательного процесса

	Директор
	Зам. дир. по УВР
	Зам. дир. по ВР
	Общественность родители
	Учитель 
	Ученик

	Информационно-аналитическя

	Организует формирование информации и информационных потоков по

основным

блокам

обеспечения

качества

здоровья,

воспитанности,

образования,

условий
	Формирует

банк

данных о кач-ве

преподавания,

результатах

обученности

(обучаемости)

интеллект.

развития,

компетенции,

здоровья,

адаптивности и банк данных по

новому

содержанию

образования,

прогрессивным

технологиям,

методикам и

нормативным

актам
	Формирует

банк

данных

программ и

технологий

воспитания,

уровней

воспитанности,

банк данных с

проблемными

детьми
	Формирует

общественный

заказ (портрет

выпускника

школы)
	Качество образовательного процесса
	Целеполагание собственных образовательных результатов

	Мотивационно-целевая

	Определяет

политику и

формирует

приоритетные

цели по

управлению

качеством

образовательного

процесса
	Формирует

оперативные

цели научно-

методич. обеспечения 

по развитию

содержания и

технологий

управления

качеством

образовательного процесса.


	Определяет

оперативные

цели

траектории

развития

воспитательного

процесса

школы, кл.

коллективов,

проблемных

детей
	Определяет

механизм

мотивации

образовательной деятельности

ученика,

принимает

участие

формирования

образовательных целей
	Определяет цели своего профессионального роста
	Определяет цели образовательной деятельности

	Планово-прогностическая

	Прогнозирует

зоны

ближайшего

развития кач-ва

образоват. про-

цесса школы и

осуществляет

координацию

деят-ти по

осущес-

твлению КЦП
	Планирует качества УВП и

определение

зоны

ближайшего

развития УВП

по

подразделениям (МО)
	Планирует

содержание

качества BP в

соответствии с

КЦП,

обеспечение

качества

воспитанности
	Согласование плана УВП
	Разработка (составление) рабочих программ по предметам, курсам. Планирование образовательных результатов
	Планирование индивидуальных достижений

	Организационно-исполнительская

	Осуществляет

оперативное

управление по

выполнению

КЦП
	Организует

оперативное

исполнение

по

обеспечению

качества

образовательного

процесса и научно-методического сопровождения
	Организует

оперативное

исполнение

КЦП,

качество

воспитательного

процесса
	Способствуют

обеспечению

условий
	Организация

образовательн

ой среды на

основе

деятельностно

го подхода
	Освоение

образовательных программ

	Контрольно-диагностическая

	Осуществляет

ВШК по

обеспечению качества

образования,

реализации

КЦП

совместно с

советом

школы
	Осуществляет

ВШК на

основе

дней ДРК и

мониторинг по

основным

блокам

деятельности

управления

качеством
	Осуществляет

оперативный

контроль и

оценку

качества

воспитанности и

воспитательного

процесса
	Контроль и

оценка

условий и

результатов

качества

образования
	Контроль достижений учащихся
	Самоанализ

Рефлексия

собственных

учебных

достижений

	Регулятивно-коррекционная

	Обеспечивает

оперативное

регулирование и

коррекцию КЦП

по всем блокам

как в самом

процессе, так и

среди участников
	Обеспечивает

оперативное

поддержание

системы УВР на уровне, заданном

КЦП
	Обеспечивает оперативное

регулирование,

коррекцию

уровня воспитательного процесса в целом

(траектории воспитанности)
	Корректировка

деятельности

субъектов

управления

качеством

образования
	Корректировка

деятельности

субъектов

управления

качеством

образования
	Корректировка

деятельности

субъектов

управления

качеством

образования


Способы согласования во времени движения по всем проектам разработаны в дорожной карте.

 
Таблица 24

8. ИНТЕГРАТИВНЫЕ ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
И ЦИФРОВЫЕ ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ

	 №
п/п
	Наименование проекта
	Цель
	Показатели достижения цели
	Целевые индикаторы

	
	
	
	
	2011
	2012
	2013

	1
	Переход на новые ФГОС
	Поэтапный переход начальной школы на новые ФГОС
	1.1. Удельный вес численности школьников, обучающихся по новым федеральным государственным стандартам (от общего числа учащихся начальной школы)
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	1.2. Успеваемость учащихся занимающихся по новым ФГОС
	98%
	98%
	98%

	
	
	
	1.3. Качество знаний учащихся занимающихся по новым ФГОС
	-
	60%
	65%

	2
	Развитие системы поддержки талантливых детей
	Выявление, поддержка и сопровождение талантливых школьников
	2.1. Доля учащихся принимающих участие  в олимпиадах, конкурсах, НПК
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	2.1.1 школьного
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	2.1.2 муниципального 
	15%
	15%
	20%

	
	
	
	2.1.3 регионального
	3%
	5%
	7%

	
	
	
	2.1.4 федерального уровней
	
	
	

	3
	Совершенствование кадрового потенциала школы
	Повышение кадрового потенциала школы
	3.1. Средний возраст педагогических работников школы (лет)
	44
	42
	40

	
	
	
	3.2. Доля учителей имеющих высшее образование
	74,6%
	82%
	93%

	
	
	
	3.3. Доля учителей имеющих квалификационную категорию
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	3.3.1 первую
	60,3
	60,3
	70

	
	
	
	3.3.2 высшую
	6,7
	6,7
	13,4

	
	
	
	3.4. Доля руководящих работников имеющих специальное образование по специальности «менеджер в образовании»
	
	6,7
	6,7

	4
	Изменение школьной инфраструктуры
	Приведение инфраструктуры школы в соответствие с требованиями СанПиН
	4. Соответствие инфраструктуры школы требованиям СанПиН (по результатам плановой проверки) 
	+
	+
	+

	5
	Сохранение и укрепление здоровья школьников
	Создание условий обеспечивающих сохранение и укрепление здоровья обучающихся
	5.1. Соответствие материальных условий, режима работы, расписания и программ требованиям СанПиН (по результатам плановой проверки)
	+
	+
	+

	
	
	
	5.2..Общий охват детей занятых в спортивных секциях.

В том числе:
	54%
	58%
	62%

	
	
	
	5.2.1 в школе
	18%
	20%
	22%

	
	
	
	5.2.2. вне школы
	36%
	38%
	40%

	
	
	
	5.3. Общий охват школьников организованным комплексным питанием. В том числе:
	90%
	90%
	90%

	
	
	
	5.3.1.   1 – 4 классы (не менее)
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	5.3.2.   5 – 9 классы (не менее)
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	5.3.3.   10 – 11 классы (не менее)
	100%
	100%
	100%

	6.
	Расширение самостоятельности школы
	Расширение системы ГОУ и финансовой самостоятельности
	6.1. Соответствие системы государственно-общественного управления требованиям Устава
	+
	+
	+

	
	
	
	6.2. Переход ОУ в статус муниципального бюджетного учреждения
	+
	+
	+

	
	
	Трудоустройство 
	Доля выпускников, не работающих и не продолживших обучение в численности выпускников 
	-
	-
	-

	
	
	Способность к межкультурному диалогу
	Отношение к приезжим, людям, других национальностей, иной культуры и вероисповедания, и т.п. 

Результаты специального тестирования 
	
	
	

	
	
	Уровень освоения социальных навыков и компетенций в области решения проблем
	Результаты специального тестирования 
	
	
	

	7. 
	
	
	
	
	
	


 

* Соответствует  (+)
Таблица 25

 

9.  КАРТА РЕАЛИЗАЦИИ КОМПЛЕКСНОЙ ЦЕЛЕВОЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
МБОУ «Николькинская СОШ» НА ПЕРИОД 2011-2012 гг.
2011 год
 

	Сроки
	Переход на новые ФГОС
	Развитие системы поддержки талантливых детей
	Совершенствование учительского корпуса
	Развитие школьной инфраструктуры
	Сохранение и укрепление здоровья школьников
	Повышение самостоятельности образовательных
учреждений

	Май 
	1. Анализ соответствия имеющихся материально-технических условий, нормативно-правовой базы, имеющихся УМК, начальной школы требованиям СанПиН, новых ФГОС.

2. Разработка и принятие Учебного плана, рабочих программ по новым ФГОС.

3. Издание приказов по школе регламентирующих деятельность по переходу на новые ФГОС.
	1. Анализ имеющихся условий и выявление материально-технических потребности школы для организации занятий учащихся различными видами творчества.

 
	1. Анализ потребности повышения квалификации педагогов

 
	1. Подготовка Плана летнего косметического ремонта школы.

 2. Составление сметы расходов на приобретение строительных материалов
	1. Анализ соответствия имеющихся материально-технических условий требованиям СанПин

2. Подготовка Учебного плана школы на следующий учебный год.
	1. Обновление

структуры сайта школы.

 

	Июнь 
	1. Составление сметы на приобретение необходимого оборудования, УМК.

2. Анализ внутренних и внешних ресурсов для организации внеурочной деятельности.
	1. Составление сметы на приобретение необходимого оборудования.

 
	1. Совещание при директоре «О новых формах аттестации педагогических и руководящих кадров»

 
	1. Приобретение необходимых строительных материалов согласно смете
	1. Подготовка плана работы школы по по сохранению и укреплению здоровья учащихся 
	1. Анализ работы органов школьного самоуправления

	Июль
	1. Внесение изменений в Устав школы обеспечивающих работу по новым ФГОС.

2. Разработка и принятие новых Должностных инструкций заместителя директора по УВР и Должностной инструкции учителя начальных классов.

1. Приобретение и установка необходимого оборудования.

2. Приобретение обеспечение педагогических работников и обучающихся необходимыми УМК
	1 Приобретение и установка оборудования для занятий учащихся различными видами творчества
	1. Подача заявок на молодых специалистов в органы управления образованием и образовательные учреждения высшего и среднего профессионального образования.

2. Организация и прохождение курсов повышения квалификации учителей. 
	1. Плановый ремонт и частичная замена изношенных коммуникаций

2. Подводка горячей воды в кабинеты начальных классов

 
	1. Организация спортивных соревнований и праздников на базе школы и вне школы

2. Оснащение кабинетов новой мебелью в соответствии с требованиями СанПиН

3. Приведение в соответствие с требованиями освещенности учебных помещений, уровня ЭМИ, микроклимата и т.д.
	1. Утверждение новой редакции Устава обеспечивающей работу органов школьного самоуправления

2. Разработка и утверждение новой редакции Устава школы

	Август
	1. Анализ соответствия материально-технических условий, нормативно-правовой базы, имеющихся УМК, начальной школы требованиям новых ФГОС
	1. Анализ соответствия имеющихся условий для организации занятий различными видами творчества
	1. Организация очного и заочного обучения учителей, не имеющих высшего образования
	1. Выполнение предписаний Роспотребнадзора, Технадзора в области организации условий обучения учащихся.
2. Проверка готовности школы к началу нового учебного года
	1. Анализ соответствия имеющихся условий требованиям СанПин
	1. Проверка готовности школы к началу нового учебного года органами государственно-общественного управления
2. Педагогический совет. Утверждение Публичного доклада директора

	Сентябрь
	1. Организация различных форм внеурочной деятельности.

2. Организация мониторинга эффективности внеурочной деятельности обучающихся

3. Создание системы Информирования родительской общественности о содержании и формах работы по новым ФГОС.
	1. Организация внеурочной деятельности по предметам.

2. Налаживание сотрудничества с ВУЗами, СУЗами и учреждениями дополнительного образования по организации работы с одаренными учащимися.

 
	1. Обеспечение участия педагогических работников в профессиональных объединениях по вопросам перехода на новые ФГОС
	1. Ремонт и восстановление туалетов на первом этаже.

 
	1. Организация работы спортивных секций на базе школы и вне школы

2. Организация детей в спортивные секции вне школы

3 Организация диетического питания школьников
	1. Родительские собрания по классам. Выбор представителей общешкольного родительского комитета

2. Заседание общешкольного родительского комитета. Выборы членов Управляющего совета школы.

3. Формирование органов ученического самоуправления

	Октябрь
	1. Организация прохождения курсов повышения квалификации по переходу на новые ФГОС для управленческих кадров и учителей

2. Обеспечение участия педагогических работников в профессиональных объединениях по вопросам перехода на новые ФГОС
	1. Организация предметных и межпредметных олимпиад, конкурсов НПК на школьном уровне

2. Организация участия школьников в олимпиадах, конкурсах и НПК различного уровня
	1. Организация и прохождение курсов повышения квалификации учителей.

2. Организация и прохождение курсов повышения руководящих работников.

 

 
	1. Восстанвление гардероба для учащихся начальных классов.
	1. Организация спортивных соревнований и праздников на базе школы и вне школы
	1. Организационное заседание Управляющего совета. Утверждение плана работы

	Ноябрь
	Педагогический совет «Системно деятельностный подход – основа ФГОС нового поколения»
	1. Организация курсовой подготовки и участия педагогов в профессиональных объединениях по проблемам работы с одаренными учащимися

2. Организация на базе школы постоянно действующего семинара по вопросам работы с одаренными школьниками
	1. Организация педагогической практики студентов образовательных учреждений высшего и среднего профессионального образования
	 
	1. Организация спортивных соревнований и праздников на базе школы и вне школы
	1. Повышение

квалификации

директора школы по проблемам

перевода ОУ в

новый правовой

статус.

 

	Декабрь
	3. Мониторинг удовлетворенности родителей качеством предоставления образовательных услуг.
	1. Совершенствование системы поощрения учителей занимающихся с одаренными учащимися и достигающих высоких результатов.

3. Совершенствование системы поощрения одаренных учащихся

 
	1. Аттестация учителей на первую и высшую квалификационную категория
	 
	1. Организация планового медицинского обслуживания обучающихся

2. Медицинский осмотр работников школы
	1.Утверждение нормативно-правовых документов для перехода школы в статус бюджетного учреждения.

 


 
2012 год
 

	Сроки
	Переход на новые ФГОС
	Развитие системы поддержки талантливых детей
	Совершенствование учительского корпуса
	Развитие школьной инфраструктуры
	Сохранение и укрепление здоровья школьников
	Повышение самостоятельности образовательных
учреждений

	Январь
	1. Совещание при директоре Предварительные итоги учебной деятельности обучающихся 1-х классов
	1. Совещание при директоре.

Итоги участия в предметных районный олимпиадах и конкурсах
	1. Курсовая подготовка учителей по проблемам работы по новым ФГОС
	 
	1. Анализ организации школьного питания
	1. Заседание экспертного совета по оценке профессиональной деятельности учителей

	Февраль
	Контроль прохождения курсовой переподготовки по введению новых ФГОС учителями начальных классов.
	1. Организация поисковой исследовательской работы школьников для участия в НПК
	1. Семинар «Социальные проекты как средство формирования социальных компетентностей учащихся».
	Анализ имеющихся потребностей  возможностей по совершенствованию инфраструктуры школы
 
	Семинар «Организация работы на уроках физической культуры с учащимися разных групп здоровья»
	 

	Март
	1. Анализ соответствия имеющихся материально-технических условий, нормативно-правовой базы, имеющихся УМК, начальной школы требованиям СанПиН, новых ФГОС.

2. Разработка и принятие Учебного плана, рабочих программ по новым ФГОС.

3. Издание приказов по школе регламентирующих деятельность по переходу на ФГОС.
	1. Анализ имеющихся условий и выявление материально-технических потребности школы для организации занятий учащихся различными видами творчества.

 
	1. Анализ потребности повышения квалификации педагогов

 
	1. Подготовка Плана летнего косметического ремонта школы.

 
	1. Анализ соответствия имеющихся материально-технических условий требованиям СанПин

2. Подготовка Учебного плана школы на следующий учебный год.
	1. Обновление

структуры сайта школы.

 

	Апрель
	1. Составление сметы на приобретение необходимого оборудования, УМК.

2. Анализ внутренних и внешних ресурсов для организации внеурочной деятельности.
	1. Составление сметы на приобретение необходимого оборудования.

 
	1. Совещание при директоре «О новых формах аттестации педагогических и руководящих кадров»

 
	2. Составление сметы расходов на приобретение строительных материалов
	1. Подготовка плана работы школы по по сохранению и укреплению здоровья учащихся 
	1. Заседание Управляющего совета школы по вопросам подготовки школы к новому учебному году.

	Май
	1. Совещание при директоре Итоги учебной деятельности обучающихся 1-х классов
	1 Приобретение и установка оборудования для занятий учащихся различными видами творчества
	1. Подача заявок на молодых специалистов в органы управления образованием и образовательные учреждения высшего и среднего профессионального образования.
	1. Приобретение необходимых строительных материалов согласно смете
	1. Организация спортивных соревнований и праздников на базе школы и вне школы
	1. Анализ работы органов школьного самоуправления

 

	Июль
Июль
	1. Приобретение и установка необходимого оборудования.

2. Приобретение обеспечение педагогических работников и обучающихся необходимыми УМК
	1. Приобретение и установка оборудования в кабинет информационныйх технологий, БИЦ, кабинеты начальной школы
	1. Организация и прохождение курсов повышения квалификации учителей.

 
	1. Плановый ремонт и частичная замена изношенных коммуникаций

2. Замена электропроводки на 2 этаже школы

1. Замена труб отопления и радиаторов, находящихся в аварийном состоянии.

3. Реконструкция школьного стадиона
	1. Организация работы ГОЛ

2. Оснащение кабинетов новой мебелью в соответствии с требованиями СанПиН

3. Приведение в соответствие с требованиями освещенности учебных помещений, уровня ЭМИ, микроклимата и т.д.

4. Реконструкция школьного стадиона.

5. Реконструкция обеденного зала школы и замена мебели в столовой

 
	 

	Август
	1. Анализ соответствия материально-технических условий, нормативно-правовой базы, имеющихся УМК, начальной школы требованиям новых ФГОС
	1. Анализ соответствия имеющихся условий для организации занятий различными видами творчества
	1. Организация очного и заочного обучения учителей, не имеющих высшего образования
	1. Выполнение предписаний Роспотребнадзора, Технадзора в области организации условий обучения учащихся.
2. Проверка готовности школы к началу нового учебного года
	1. Анализ соответствия имеющихся условий требованиям СанПин
	1. Проверка готовности школы к началу нового учебного года органами государственно-общественного управления
2. Педагогический совет. Утверждение Публичного доклада директора

	Сентябрь
	1. Организация внеурочной деятельности.

2. Организация мониторинга эффективности внеурочной деятельности обучающихся

3. Создание системы Информирования родительской общественности о содержании и формах работы по ФГОС.

	1. Организация внеурочной деятельности по предметам.

2. Налаживание сотрудничества с ВУЗами, СУЗами и учреждениями дополнительного образования по организации работы с одаренными учащимися.

 
	2. Обеспечение участия педагогических работников в профессиональных объединениях по вопросам перехода на новые ФГОС
	2. Приобретение спортивного инвентаря

 
	1. Организация работы спортивных секций на базе школы и вне школы

2. Организация детей в спортивные секции вне школы

3 Организация питания школьников
	1. Родительские собрания по классам. Выбор представителей общешкольного родительского комитета

2. Заседание общешкольного родительского комитета. Выборы членов Управляющего совета школы.

3. Формирование органов ученического самоуправления

	Октябрь
	1. Организация прохождения курсов повышения квалификации по переходу на новые ФГОС для управленческих кадров и учителей

2. Обеспечение участия педагогических работников в профессиональных объединениях по вопросам перехода на новые ФГОС
	1. Организация предметных и межпредметных олимпиад, конкурсов НПК на школьном уровне

2. Организация участия школьников в олимпиадах, конкурсах и НПК различного уровня
	1. Организация и прохождение курсов повышения квалификации учителей.

2. Организация и прохождение курсов повышения руководящих работников.

 

 
	 
	1. Организация спортивных соревнований и праздников на базе школы и вне школы
	1. Организационное заседание Управляющего совета. Утверждение плана работы

	Ноябрь
	Педагогический совет «О переходе на новые ФГОС»
	1. Организация курсовой подготовки и участия педагогов в профессиональных объединениях по проблемам работы с одаренными учащимися

2. Организация на базе школы постоянно действующего семинара по вопросам работы с одаренными школьниками
	1. Организация педагогической практики студентов образовательных учреждений высшего и среднего профессионального образования
	 
	1. Организация спортивных соревнований и праздников на базе школы и вне школы
	 

	Декабрь
	3. Мониторинг удовлетворенности родителей качеством предоставления образовательных услуг.
	1. Совершенствование системы поощрения учителей занимающихся с одаренными учащимися и достигающих высоких результатов.

3. Совершенствование системы поощрения одаренных учащихся

 
	1. Аттестация учителей на первую и высшую квалификационную категория
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Новый педагогический профессионализм учителя в условиях компетентностной модели обучения











Компетентность учителя:


- владение теоретическими психолого-педагогическими знаниями;


- умение применять их на практике;


- профессиональная позиция учителя (профессиональное общение, личность учителя, самооценка)





Ключевые компетенции:


- ценностно-смысловые;


- общекультурные;


- информационные;


- коммуникативные;


- личностного самосовершенствования
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